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ĐÁNH GIÁ
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
KIỂM TOÁN NĂM 2023

Thông tin khái quát

Quá trình hình thành và phát triển

Ngành nghề và địa bàn kinh 
doanh

Thông tin về mô hình quản trị, tổ 
chức kinh doanh và bộ máy quản 
lý

Định hướng phát triển

Các rủi ro

Tình hình hoạt động sản xuất kinh 
doanh 

Tổ chức và nhân sự 

Tình hình đầu tư thực hiện các dự 
án 

Tình hình tài chính 

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu 
tư của chủ sở hữu 

Báo cáo tác động liên quan đến 
môi trường và xã hội của Công ty

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh 
doanh 

Tình hình tài chính 

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính 
sách, quản lý 

Kế hoạch phát triển trong tương lai 

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với 
ý kiến kiểm toán 

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách 
nhiệm về môi trường và xã hội của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt 
hoạt động của Công ty, trong đó có đánh 
giá liên quan đến trách nhiệm môi trường 
và xã hội 

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt 
động của Ban Tổng Giám đốc Công ty 

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng 
quản trị

Hội đồng quản trị 

Ban Kiểm soát 

Các giao dịch, thù lao và các 
khoản lợi ích của Hội đồng 
quản trị, Ban Tổng Giám đốc và 
Ban Kiểm soát

Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính 2023

MỤC LỤC



LONG SƠN PIC

PHẦN I

Thông tin khái quát

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức 
kinh doanh và bộ máy quản lý

Định hướng phát triển

Các rủi ro

THÔNG TIN CHUNG
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Tên tiếng Việt
CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ KHU CÔNG NGHIỆP 
DẦU KHÍ LONG SƠN

Tên tiếng Anh
LONG SON PETROLEUM INDUSTRIAL ZONE 
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Tên viết tắt LONG SƠN PIC

Mệnh giá cổ phiếu 10.000 đồng

Trụ sở chính
Lầu 3, Tòa nhà Khang Thông, số 67 Nguyễn Thị Minh Khai, 
Phường Bến Thành, Quận 1, Thành phố Hồ Chí Minh

Số điện thoại (028) 3925 9975

Số fax (028) 3925 9976

Website www.longsonpic.vn

Sàn giao dịch UpCom

Logo

Số 3500811001 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh cấp thay đổi lần thứ 8 
ngày 20/06/2019.

(Mã số doanh nghiệp cũ: 4903000409 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bà Rịa-Vũng Tàu cấp 
lần đầu ngày 09/08/2007).

TÊN GIAO DỊCH

MÃ CỔ PHIẾU: PXL

GIẤY CHỨNG NHẬN ĐĂNG KÝ DOANH NGHIỆP

VỐN ĐIỀU LỆ (VNĐ)
827.222.120.000

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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2007
Tiền thân là Công ty Cổ 
phần Đầu tư Khu công ng-
hiệp Dầu khí – IDICO Long 
Sơn được thành lập ngày 
09/08/2007 theo giấy phép 
đăng ký kinh doanh số 
4903000409 với vốn điều 
lệ là 1.200.000.000.000 
đồng và vốn điều lệ thực 
góp là 276.000.000.000 
đồng.

2009
Ngày 01/06/2009, Đại Hội 
đồng cổ đông Cổ phần Đầu 
tư khu Công nghiệp Dầu khí 
IDICO Long Sơn đã thông qua 
việc giảm vốn điều lệ xuống 
827.222.120.000 đồng căn cứ 
vào tình hình góp vốn thực 
tế cũng như hoạt động kinh 
doanh của Công ty.

2011
Công ty Cổ phần Đầu tư Xây 
dựng Thương mại Dầu khí 
– IDICO hoạt động theo giấy 
chứng nhận đăng ký kinh 
doanh và đăng ký thuế số 
3500811001 do Sở Kế hoạch 
và Đầu tư Thành phố Hồ Chí 
Minh cấp thay đổi lần 04 ngày 
28/09/2011 với mức vốn điều lệ 
là 827.222.120.000 đồng.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2019
Công ty thay đổi giấy chứng 
nhận đăng ký kinh doanh và 
đăng ký thuế số 3500811001 
do Sở Kế hoạch và Đầu tư 
Thành phố Hồ Chí Minh cấp 
lần thứ 8 ngày 20/06/2019.

2022
Công ty tiếp tục triển khai dự 
án Khu công nghiệp Dầu khí 
Long Sơn, tiếp tục nâng cao 
trong hiệu quả hoạt động kinh 
doanh.

2023
Công ty thay đổi nội dung đăng 
ký doanh nghiệp nhằm cập 
nhật ngành, nghề kinh doanh 
phù hợp với Hệ thống ngành 
kinh tế Việt Nam, quy định 
pháp luật hiện hành và Điều lệ 
Công ty.
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Tên ngành, nghề kinh doanh
Mã ngành,

nghề kinh doanh

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê.

Chi tiết: Mua, bán nhà ở và quyền sử dụng đất ở; Mua, bán nhà và quyền sử dụng đất 
không để ở; Cho thuê, điều hành, quản lý nhà và đất để ở; Cho thuê, điều hành, quản lý 
nhà và đất không để ở; Kinh doanh bất động sản khác.

(Trừ đầu tư xây dựng hạ tầng nghĩa trang, nghĩa địa để chuyển nhượng quyền sử dụng 
đẩt gắn với hạ tầng)

6810

Xây dựng nhà để ở 4101

Xây dựng nhà không để ở 4102

Xây dựng công trình đường sắt 4211

Xây dựng công trình đường bộ 4212

Xây dựng công trình điện

(doanh nghiệp không cung cấp hàng hóa, dịch vụ thuộc độc quyền nhà nước trong hoạt 
động thương mại theo Nghị định 94/2017/NĐ-CP về hàng hóa, dịch vụ độc quyền Nhà 
nước)

4221

Xây dựng công trình cấp, thoát nước 4222

Xây dựng công trình viễn thông, thông tin liên lạc 4223

Xây dựng công trình công ích khác 4229

Xây dựng công trình thủy 4291

Xây dựng công trình khai khoáng 4292

Xây dựng công trình chế biến, chế tạo 4293

Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác

Chi tiết: Xây dựng công trình dân dụng; Xây dựng công trình công nghiệp; Xây 
dựng công trình thủy lợi; Xây dựng công trình ngầm dưới đất-dưới nước; Xây đựng 
kết cấu công trình; Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp, khu đô thị.

4299 (Chính)

Phá dỡ 4311

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Tên ngành, nghề kinh doanh
Mã ngành,

nghề kinh do-
anh

Chuẩn bị mặt bằng (Trừ hoạt động nổ mìn) 4312

Lắp đặt hệ thống điện 4321

Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, hệ thống sưởi và điều hoà không khí 

Chi tiết: Lắp đặt hệ thống điện; Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, hệ thống sưởi và điều hòa 
không khí; Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước; Lắp đặt hệ thống sưỏ'i và điều hòa không khí; Lắp 
đặt hệ thống xây dựng khác.

(trừ lắp đặt các thiết bị lạnh (thiết bị cấp đông, kho lạnh, máy đá, điều hòa không khí, làm lạnh 
nưóc) sử dụng ga lạnh R22 trong lĩnh vực chê biến thủy hải sản)

4322

Lắp đặt hệ thống xây dựng khác 4329

Hoàn thiện công trình xây dựng 4330

Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác 4390

Khai thác, xử lý và cung cấp nước 3600

Thoát nước và xử lý nước thải 3700

Tư vấn, môi giói, đấu giá bất động sản, đấu giá quyền sử dụng đất 

Chi tiết:

- Dịch vụ môi giới bất động sản, quyền sử dụng đất.

- Tư vấn bất động sản (trừ tư vấn pháp luật), quyền sử dụng đất.

6820

Dịch vụ lưu trú ngắn ngày

Chi tiết: Khách sạn; Biệt thự hoặc căn hộ kinh doanh dịch vụ lưu trú ngắn ngày; Nhà khách, nhà 
nghỉ kinh doanh dịch vụ lưu trú ngắn ngày; nhà trọ, phòng trọ và các cơ sở lưu trú ngắn ngày 
tương tự.

5510

Kho bãi và lưu giữ hàng hóa

Chi tiết: Kho bãi và lưu giữ hàng hóa trong kho ngoại quan; Kho bãi và lưu giữ hàng hóa trong kho 
đông lạnh (trừ kho ngoại quan); kho bãi và lưu giữ hàng hóa trong kho loại khác.

5210

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải

Chi tiết: Dịch vụ đại lý, giao nhận vận chuyển; Logistics; Dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải 
chưa được phân vào đâu; Kinh doanh vận tải đa phương thức (trừ kinh doanh bến bãi ô tô, vận 
tải đường hàng không và hóa lỏng khí để vận chuyển).

5229

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan

Chi tiết: Hoạt động kiến trúc; Hoạt động đo đạc và bản đồ; Hoạt động thăm dò địa chất, nguồn 
nước; Hoạt động tư vấn kỹ thuật có liên quan khác.

7110

Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét (không hoạt động tại trụ sở) 0810



12 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 13CTCP ĐẦU TƯ KHU CÔNG NGHIỆP DẦU KHÍ LONG SƠN

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Hoạt động chính của Công ty trong năm: Đầu tư kinh doanh bất động sản.

Hoạt động chính của Công ty bao gồm: 

	» Xây dựng công trình dân dụng

	» Xây dựng công trình công nghiệp, công trình giao thông (cầu, đường, cống) 

	» Xây dựng công trình thủy lợi; Xây dựng công trình ngầm dưới đất, dưới nước 

	» Xây dựng công trình đường ống cấp – thoát nước 

	» Xây dựng kết cấu công trình; Xây dựng hạ tầng khu công nghiệp, khu đô thị

	» Trang trí nội ngoại thất công trình; Kinh doanh bất động sản

	» Kinh doanh cơ sở hạ tầng và các dịch vụ có liên quan trong khu công nghiệp, khu đô thị

	» Kinh doanh dịch vụ cảng và bến cảng. Kinh doanh máy móc, thiết bị và phụ tùng thay thế

	» Kinh doanh vật tư, máy móc, thiết bị ngành công nghiệp, dầu khí, khai khoáng, lâm nghiệp, nông nghiệp và xây 
dựng.

ĐỊA BÀN KINH DOANH

Hiện nay, Công ty hoạt động 
chính tại Thành phố Hồ Chí Minh, 
Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu và các 
tỉnh lân cận.

Thành phố Hồ Chí Minh

Tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

Công ty Cổ phần Đầu tư Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn tổ chức quản lý và hoạt động theo quy định của Luật 
Doanh nghiệp và các quy định pháp luật liên quan: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban 
Tổng Giám đốc.

Đại hội đồng cổ đông: Đại hội đồng cổ đông là 
cơ quan có thẩm quyền có quyết định cao nhất của 
Công ty theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Hoạt 
động của Công ty. Cuộc họp Đại hội cổ đông thường 
niên được tổ chức mỗi năm một (01) lần. Đại hội 
đồng cổ đông phải họp thường niên trong thời hạn 
bốn (04) tháng kể từ ngày kết thúc năm tài chính. Đại 
hội đồng cổ đông thông qua các báo cáo tài chính 
hàng năm của Công ty, kế hoạch phát triển ngắn 
hạn và dài hạn của Công ty; bầu, bãi miễn và thay 
thế thành viên Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát; 
quyết định những vấn đề khác được luật pháp và 
Điều lệ Công ty quy định. Hội đồng quản trị: Hội đồng quản trị là cơ quan 

quản trị Công ty, có toàn quyền nhân danh Công 
ty quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của 
Công ty không thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng 
cổ đông. Quyền và nhiệm vụ của Hội đồng quản trị 
được quy định tại Điều lệ Công ty.

Ban kiểm soát: Ban Kiểm soát là cơ quan trực 
thuộc ĐHĐCĐ, do ĐHĐCĐ bầu ra. Vai trò của Ban 
Kiểm soát là đảm bảo các quyền lợi của cổ đông 
và thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Tổng 
Giám đốc trong việc quản lý và điều hành công 
ty; chịu trách nhiệm ĐHĐCĐ trong thực hiện các 
nhiệm vụ được giao.

Ban Tổng giám đốc: Ban Tổng Giám đốc Công ty 
bao gồm 01 (một) Tổng Giám đốc. Tổng Giám đốc 
được Hội đồng Quản trị ủy quyền thực hiện việc 
điều hành mọi hoạt động hằng ngày của Công ty và 
chịu trách nhiệm trước HĐQT về việc thực hiện các 
quyền và nhiệm vụ được giao.

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

PHÒNG KẾ HOẠCH 
VÀ ĐẦU TƯ

PHÒNG TỔ CHỨC 
HÀNH CHÍNH

PHÒNG KINH DOANH
PHÒNG TÀI CHÍNH 

KẾ TOÁN
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CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Công ty con: Không có

STT Tên công ty Địa chỉ
Lĩnh vực SXKD 

chính
VĐL thực góp 

(Đồng)
Tỷ lệ sở hữu của 

Công ty

Công ty liên kết

1
CTCP Xây lắp Dầu 
khí Bình Sơn (PVC 
Bình Sơn)

Toà nhà số 33, 
đường Hai Bà Trưng, 
phường Lê Hồng 
Phong, Thành phố 
Quảng Ngãi, Quảng 
Ngãi, Việt Nam.

Xây lắp, Đầu tư 
xây dựng

171.287.750.000 46,86%

2
CTCP Thiết bị Nội 
Ngoại thất Dầu khí 
(PVC - Metal)

Tầng 5, phòng 502, 
số 60 Lê Trung Nghĩa, 
Phường 12. Quận 
Tân Bình, TP.HCM

Kinh doanh thiết 
bị nội, ngoại thất

14.000.000.000 20,00%

Công ty góp vốn đầu tư dài hạn khác

1
CTCP Đầu tư và Xây 
lắp Dầu khí Sài Gòn

Số 11Bis Nguyễn Gia 
Thiều, phường Võ Thị 
Sáu, quận 3, thành 
phố Hồ Chí Minh

Xây dựng và 
hoàn thiện công 
trình kỹ thuật 
dân dụng- Kinh 
doanh bất động 
sản

28.500.000.000 8,14%

2
CTCP Đầu tư và Xây 
lắp Dầu khí Kinh Bắc

119 Huyền Quang, 
phường Ninh Xá, 
thành phố Bắc Ninh, 
tỉnh Bắc Ninh

Xây dựng các 
công trình dầu 
khí, dân dụng, 
công nghiệp, 
giao thông, thủy 
lợi

11.000.000.000 7,33%

3
CTCP Khách sạn 
Lam Kinh

Khu đô thị mới Đông 
Hương, phường 
Đông Hương, thành 
phố Thanh Hóa, tỉnh 
Thanh Hóa

Dịch vụ khách 
sạn, nhà nghỉ

28.382.391.454 14,94%

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

TẦM NHÌN, SỨ MỆNH, GIÁ TRỊ CỐT LÕI

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

TẦM NHÌN SỨ MỆNHGIÁ TRỊ
CỐT LÕI

Cung cấp môi trường 
làm việc năng động, 
chuyên nghiệp và công 
bằng. Cung cấp các 
KCN có dịch vụ và giá 
thành tốt nhất. Cung 
cấp các sản phẩm và 
dịch vụ BĐS hàng đầu 
Việt Nam. Mang lại giá 
trị gia tăng cho khách 
hàng, theo đó sự hài 
lòng của khách hàng 
là tôn chỉ mục đích của 
Long Sơn PIC.

Trở thành nhà đầu tư 
KCN chuyên nghiệp, 
một trong các doanh 
nghiệp hàng đầu trong 
lĩnh vực phân phối sản 
phẩm BĐS tại Thành 
phố HCM. Có môi 
trường làm việc hấp 
dẫn, là doanh nghiệp 
kinh doanh đa ngành 
nghề, đa lĩnh vực.

Phát triển vững chắc và 
từng bước khẳng định 
thương hiệu của Công 
ty trên lĩnh vực Đầu tư, 
Kinh doanh Bất động 
sản.
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ĐỊNH HƯỚNGĐỊNH HƯỚNG

PHÁT TRIỂNPHÁT TRIỂN

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

19
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CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

	» Duy trì cam kết về chất lượng và vị thế là một trong những doanh nghiệp uy 
tín trong lĩnh vực xây dựng các công trình dân dụng và công nghiệp.

	» Tập trung chỉ đạo triển khai để hoàn thiện hồ sơ pháp lý dự án, ưu tiên sử 
dụng các nguồn lực của Công ty để thực hiện đầu tư dự án Khu công nghiệp 
Dầu khí Long Sơn, tại xã Long Sơn, TP Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu.

	» Xây dựng và triển khai kế hoạch thoái vốn cụ thể, hiệu quả tại các đơn vị/dự 
án, tập trung thu hồi vốn góp để tái cơ cấu nguồn vốn đầu tư cũng như bảo 
toàn nguồn vốn. Bên cạnh đó, đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ, xử lý các 
khoản nợ quá hạn và nợ xấu nhằm củng cố tình hình tài chính của Công ty.

	» Triển khai thủ tục tăng vốn điều lệ nhằm tăng năng lực tài chính để thực hiện 
đầu tư dự án.

	» Cải thiện môi trường đầu tư kinh doanh tại các khu công nghiệp, tạo điều 
kiện thuận lợi cho các doanh nghiệp hoạt động hiệu quả.

	» Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát thực hiện các quy chế, quy định, 
tính minh bạch trong mọi mặt hoạt động của Công ty, đảm bảo tuân thủ các 
quy định của pháp luật và quyền lợi hợp pháp của tất cả các cổ đông của 
Công ty.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

	» Quản lý chặt chẽ các chi phí, đảm bảo việc sử dụng nguồn vốn có hiệu quả; 
nâng cao năng lực tài chính, bảo đảm phát triển ổn định, vững chắc.

	» Lĩnh vực bất động sản được xác định là một trong những mảng kinh doanh 
trọng tâm. Do đó, với tầm nhìn chiến lược, doanh nghiệp tập trung đầu tư 
vào lĩnh vực bất động sản để tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển lâu 
dài.

	» Hợp tác với các cơ quan có thẩm quyền để đề xuất chuyển đổi mục đích, 
nhiệm vụ của Khu công nghiệp… nhằm kết nối với ngành hoá dầu và duy trì 
vai trò chủ đầu tư dự án Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn.

	» Mở rộng hoạt động đầu tư thông qua việc tìm kiếm cơ hội tiềm năng, xây 
dựng dự án và thành lập Công ty liên doanh liên kết. Góp vốn vào các Công 
ty liên doanh liên kết nhằm tận dụng lợi thế của công tác đầu tư và kinh 
nghiệm trong lĩnh vực đầu tư.

	» Tiếp tục tiến hành rà soát và đánh giá kỹ lưỡng các đối tác tiềm năng, chú 
trọng lựa chọn những nhà đầu tư có năng lực, kinh nghiệm và uy tín trong 
lĩnh vực đầu tư kinh doanh hạ tầng Khu công nghiệp.
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CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG VÀ CHƯƠNG TRÌNH CHÍNH LIÊN QUAN ĐẾN 
NGẮN HẠN VÀ TRUNG HẠN CỦA CÔNG TY

Đối với cổ đông: 

	» Hoạt động của Công ty luôn hướng đến mục tiêu bảo vệ quyền lợi hợp pháp của các cổ đông lên hàng đầu, 
song song với việc phát triển nguồn vốn hiệu quả và hoàn thành nghĩa vụ đối với Nhà nước. Công ty cam kết 
bảo toàn vốn đầu tư, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ thuế, phí theo quy định.

	» Sử dụng nguồn vốn với mục đích tối ưu hóa lợi nhuận, gia tăng giá trị vốn hóa đầu tư ban đầu nhưng vẫn bảo 
toàn nguồn vốn của cổ đông.

	» Với trách nhiệm cao, Công ty cam kết cung cấp thông tin chính xác và công bố thông tin đầy đủ và kịp thời về 
tình hình tài chính, hoạt động kinh doanh và chiến lược phát triển của Công ty cho cổ đông.

	» Nâng cao vị thế thương hiệu, đẩy mạnh phát triển các lĩnh vực hoạt động và sản phẩm tiềm năng, tạo dựng 
nền tảng cho sự phát triển bền vững trong tương lai.

CÁC MỤC TIÊU CÁC MỤC TIÊU 

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

Đối với người lao động: 

Tại Long Sơn PIC, Công ty đặt sự an toàn và sức 
khỏe của người lao động lên hàng đầu. Công ty luôn 
chú trọng xây dựng môi trường làm việc an toàn, tuân 
thủ luật lao động và trang bị đầy đủ các thiết bị bảo hộ 
cần thiết. Với bộ máy tổ chức tinh gọn và hiệu quả, 
Công ty tạo điều kiện tối ưu cho nhân viên phát huy 
năng lực và sáng tạo. PXL thu hút và giữ chân nhân 
tài bằng chính sách công bằng, cạnh tranh và phù 
hợp với định hướng phát triển chung. Bên cạnh đó, 
chiến lược quản lý hiệu quả được áp dụng giúp phân 
công công việc hợp lý, tạo động lực và định hướng 
phát triển rõ ràng cho từng nhân viên. Công ty cũng 
luôn chú trọng đầu tư vào đào tạo đội ngũ lao động, 
nâng cao trình độ chuyên môn và kỹ năng nghiệp vụ, 
đáp ứng yêu cầu công việc và phát triển của Công ty.

Đối với môi trường, xã hội và cộng đồng: 

Hướng đến mục tiêu phát triển xanh, PXL ý thức rõ tầm 
quan trọng của việc bảo vệ môi trường. Trên phương 
diện kinh tế, Long Sơn PIC hướng đến phát triển bền 
vững, mang lại lợi ích cho cổ đông, nhà đầu tư và các 
bên liên quan. Về mặt xã hội, Công ty cam kết tạo dựng 
môi trường làm việc an toàn, lành mạnh và phát triển 
cho cán bộ nhân viên. Bên cạnh đó, Công ty cũng tích 
cực tham gia các hoạt động an sinh xã hội, hỗ trợ cộng 
đồng, góp phần nâng cao chất lượng cuộc sống cho 
người dân địa phương. Ngoài ra, bảo vệ môi trường 
vẫn luôn là một trong những ưu tiên hàng đầu của Long 
Sơn PIC. Công ty thực hiện nghiêm túc các quy định 
về bảo vệ môi trường, ứng dụng các giải pháp tiên tiến 
để giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường. Đồng 
thời cam kết thực hiện đầy đủ trách nhiệm và nghĩa vụ, 
từ đó nâng cao đời sống của xã hội.
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CÁC RỦI RO

RỦI RO KINH TẾ

Năm 2023, kinh tế toàn cầu tăng trưởng thấp, lạm 
phát cao do xung đột Nga - Ukraine và bất ổn tại 
Trung Đông. Nhu cầu giảm khiến hầu hết các quốc 
gia tăng trưởng thấp hơn kỳ vọng. Lạm phát vẫn cao 
dẫn đến nhiều quốc gia tăng lãi suất để kiềm chế lạm 
phát. Nền kinh tế của các đối tác thương mại lớn của 
Việt Nam cũng tăng trưởng chậm lại, nợ công tăng 
cao, ảnh hưởng đến tổng cầu thế giới và tác động 
trực tiếp tới các quốc gia có độ mở kinh tế lớn, trong 
đó có Việt Nam.

Trong bối cảnh kinh tế vẫn đang đối mặt với những 
thách thức nhưng tình hình kinh - tế xã hội nước ta 
có xu hướng phục hồi, kinh tế vĩ mô ổn định, lạm phát 
trong tầm kiểm soát. Theo số liệu Tổng cục thống kê, 
GDP của Việt Nam trong năm 2023 tăng 5,05% so với 
năm trước, cao hơn tốc độ tăng 2,87% và 2,55% của 
các năm 2020 và 2021 trong giai đoạn 2011-2023. 
Trong mức tăng tổng giá trị tăng thêm toàn nền kinh 
tế, khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 3,74%, 
đóng góp 28,87% vào tăng trưởng chung. Tuy nhiên, 
khu vực công nghiệp và xây dựng, ngành công nghiệp 
vẫn đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức trong bối 
cảnh tổng cầu thế giới suy giảm. Giá trị tăng thêm 
toàn ngành công nghiệp năm 2023 chỉ tăng 3,02% 

RỦI RO PHÁP LUẬT

Công ty Cổ phần Đầu tư Khu Công Nghiệp Dầu khí Long 
Sơn hoạt động dựa trên nền tảng pháp lý bao gồm Luật 
Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật kinh doanh bất 
động sản, Luật đất đai, luật nhà ở và các văn bản luật liên 
quan. Bất kỳ thay đổi nào trong hệ thống luật này, đặc 
biệt là các văn bản do Bộ Tài chính, Ủy ban Chứng khoán 
Nhà nước, Bộ Tài nguyên và Môi trường ban hành, đều 
có thể tác động trực tiếp đến hoạt động của Công ty. 
Là một công ty đại chúng hiện đang đăng ký giao dịch 
tại Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội, nên Long Sơn 
PIC chịu sự điều chỉnh các quy định về Chứng khoán. 
Hiện nay, hệ thống luật pháp điều chỉnh lĩnh vực này vẫn 
đang được hoàn thiện và bổ sung. Điều này dẫn đến 
những rủi ro tiềm ẩn liên quan đến sự thay đổi trong Luật 
Chứng khoán và tính nhất quán giữa luật này với các văn 
bản luật liên quan khác. Bên cạnh những thay đổi trong 
hệ thống luật hiện hành, việc Nhà nước đã và đang tiến 
hành sửa đổi Luật Đất đai và Luật Kinh doanh Bất động 
sản cũng sẽ tác động đến hoạt động của Long Sơn PIC. 
Vào ngày 18/01/2024, tại Kỳ họp bất thường lần thứ 5,  

Quốc hội khóa XV, biểu quyết thông qua dự án Luật 
đất đai sửa đổi (Luật Đất đai 2024 thay thế Luật Đất đai 
2013). Những thay đổi trong hệ thống pháp luật, cùng 
với việc giải quyết nhiều vấn đề pháp lý trong quy trình 
cấp phép và thẩm định dự án, có thể mang lại nhiều rủi 
ro pháp lý cho các doanh nghiệp bất động sản. Điều này 
đặc biệt trở nên nguy hiểm khi các doanh nghiệp thiếu sự 
am hiểu và không cập nhật kịp thời về các thay đổi này.

Vì vậy, để thích ứng hiệu quả với những thay đổi này, 
PXL cần thể hiện sự linh hoạt, chủ động trong việc cập 
nhật thông tin, nghiên cứu kỹ lưỡng các quy định mới và 
điều chỉnh chiến lược hoạt động phù hợp với quy định 
pháp luật hiện hành, thực hiện các biện pháp phòng 
ngừa để giảm thiểu rủi ro pháp lý. Đây cũng là nền tảng 
thiết yếu để Công ty xây dựng hệ thống quản trị và kinh 
doanh hiệu quả, khoa học, giúp Công ty thích ứng với 
môi trường pháp lý ngày càng chặt chẽ tại Việt Nam, 
đồng thời đảm bảo hoạt động kinh doanh diễn ra an toàn, 
minh bạch và bền vững.

(theo Tổng cục thống kê) so với năm trước, là mức 
tăng thấp nhất của các năm trong giai đoạn 2011-
2023. Bên cạnh đó, dù áp lực lạm phát rất lớn nhưng 
sau đó đã giảm dần, bình quân cả năm 2023 lạm 
phát ở mức 3,25%, đạt mục tiêu Quốc hội đề ra. Dù 
tình hình kinh tế vẫn đang gặp phải nhiều khó khăn 
và vướng mắc, nhưng sự hợp tác chặt chẽ giữa cơ 
quan quản lý và doanh nghiệp đã giúp tháo gỡ một 
số rủi ro, tạo điều kiện cho dấu hiệu phục hồi tích cực 
hơn vào nửa cuối năm 2023. Điều này mở ra một 
năm 2024 đầy hứa hẹn cho nền kinh tế Việt Nam.

Trước bối cảnh đó, Long Sơn PIC vẫn chủ động thích 
ứng cùng với sự nỗ lực, cố gắng, quyết tâm ứng phó 
trước khó khăn một cách linh hoạt và hiệu quả để 
hoàn thành mục tiêu đề ra. Để kiểm soát rủi ro đồng 
thời nắm bắt cơ hội, Công ty theo dõi sát sao tình 
hình vĩ mô để đưa ra những điều chỉnh kế hoạch kinh 
doanh kịp thời và phù hợp để ứng phó với những 
biến động trên thị trường. Đồng thời, Công ty tiếp 
tục duy trì phát triển, thực hiện tốt các mục tiêu năm 
2024, hạn chế tác động tiêu cực và đảm bảo hoạt 
động kinh doanh liên tục với chi phí hợp lý, tối ưu 
hóa nguồn lực và gia tăng lợi thế cạnh tranh trên thị 
trường.
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RỦI RO ĐỀN BÙ GIẢI PHÓNG MẶT BẰNG

Để triển khai dự án bất động sản, việc đền bù giải phóng 
mặt bằng là khâu then chốt nhằm tạo quỹ đất sạch. Tuy 
nhiên, tại Việt Nam, vấn đề này vẫn còn nhiều bất cập và 
gây ra nhiều khó khăn cho các doanh nghiệp. Thực trạng 
ngày nay người dân thường e ngại với các phương án, 
chính sách đền bù do lo lắng về mức đền bù không thỏa 
đáng, ảnh hưởng đến cuộc sống sau khi di dời. Điều này 
dẫn đến tình trạng kéo dài thời gian thương lượng, thậm 
chí khiến dự án chậm tiến độ hoặc buộc phải hủy bỏ. 
Doanh nghiệp cũng gặp nhiều khó khăn trong việc giải 
phóng mặt bằng do chi phí đền bù cao vượt dự toán, thủ

tục phức tạp, và việc áp dụng biện pháp cưỡng chế di dời 
thường gặp nhiều phức tạp về mặt xã hội. 

Để hạn chế vấn đề này, PXL cải thiện đồng bộ các giải 
pháp như hoàn thiện hệ thống pháp luật, tăng cường 
công tác tuyên truyền, thực hiện đền bù sớm và công 
khai, và có chính sách hỗ trợ phù hợp cho người dân. 
Việc phối hợp chặt chẽ giữa chính quyền, doanh nghiệp 
và người dân là yếu tố then chốt để đảm bảo giải phóng 
mặt bằng được thực hiện hiệu quả, góp phần thúc đẩy 
tiến độ dự án và bảo vệ quyền lợi của các bên liên quan.

CÁC RỦI RO

RỦI RO TÍN DỤNG VÀ THANH TOÁN
PXL tập trung đầu tư vào lĩnh vực kinh doanh Bất động 
sản, do đó Công ty cần có nguồn vốn đầu tư phù hợp để 
đầu tư và phát triển. Vì vậy, tình trạng thu tiền từ khách 
hàng chậm trễ tạo ra những ảnh hưởng tiêu cực đến tiến 
độ thực hiện dự án và hoạt động kinh doanh của Công ty. 
Về mặt tài chính, việc thu hồi vốn chậm trễ dẫn đến mất 
cân đối dòng tiền, gây thiếu hụt nguồn vốn đầu tư, áp lực 
lên dòng tiền phải trả, gây ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt 
động kinh doanh chung và đặc biệt là hiệu quả của từng 
dự án. Lâu dài, tình trạng này sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến

kế hoạch doanh thu, lợi nhuận và dòng tiền hoạt động 
của doanh nghiệp.

Do đó, Công ty cần theo dõi sát sao tiến độ thực hiện 
dự án, chú trọng phát hiện sớm các rủi ro tiềm ẩn và 
đưa ra biện pháp phòng ngừa kịp thời. Đồng thời, tích 
cực hơn nữa trong công tác thu hồi vốn, tiếp tục tích lũy 
để bổ sung vốn lưu động, đảm bảo cân đối dòng tiền và 
chủ động được nguồn vốn, giúp cho việc hoạt động kinh 
doanh của Công ty diễn ra ổn định và phát triển.

RỦI RO PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

Ngành bất động sản với khả năng sinh lời hấp dẫn, thu 
hút nhiều nhà đầu tư. Tuy nhiên, bên cạnh tiềm năng, lĩnh 
vực này cũng ẩn chứa nhiều rủi ro. Một trong những trở 
ngại chính là hệ thống pháp lý bất cập, tạo ra các rào cản 
đáng kể cho việc đầu tư và kinh doanh bất động sản. Sự 
không nhất quán trong luật pháp và các quy định gây ra 
mâu thuẫn và khó khăn cho doanh nghiệp khi thực hiện 
các dự án. Thêm vào đó, các quy trình hành chính liên 
quan đến đầu tư và phân phối đất đai vẫn còn quá phức 
tạp và mất thời gian. Việc xin cấp phép và các thủ tục phê 
duyệt kéo dài cũng làm tăng chi phí và thời gian cho các 
doanh nghiệp. Đặc biệt, quá trình đền bù và giải phóng 
mặt bằng gặp phải nhiều khó khăn do sự chênh lệch giữa 
giá đền bù và giá thị trường, cùng với những thủ tục kéo  
dài và mâu thuẫn trong việc xác định quyền lợi của các 
bên liên quan. 

Hiểu được tầm quan trọng của việc hạn chế rủi ro pháp 
lý, Long Sơn PIC đã chủ động liên kết với các đối tác tư 
vấn pháp luật uy tín để luôn cập nhật với các quy định 
mới nhất. Sự hợp tác này giúp Công ty có khả năng dự 
đoán và đối phó với các biến động trong luật lệ một cách 
linh hoạt. Bên cạnh đó, Công ty cũng không ngừng cập 
nhật và điều chỉnh các quy định pháp lý liên quan đến dự 
án, đảm bảo rằng mọi hoạt động đều tuân thủ theo đúng 
quy định pháp luật. Những nỗ lực này giúp PXL hạn chế 
được rủi ro pháp lý, tạo nền tảng vững chắc cho sự thành 
công của dự án và mang lại lợi ích cho tất cả các bên có 
liên quan.

RỦI RO KHÁC

Ngoài các rủi ro chính trên, các nhân tố rủi ro khác có thể kể đến như hỏa hoạn, thiên tai, dịch bệnh… Đây là những 
rủi ro bất khả kháng và sẽ để lại hậu quả nghiêm trọng như gây thiệt hại cho con người và tài sản, từ đó tác động đến 
hoạt động kinh doanh và phát triển của Công ty. Ban lãnh đạo Công ty đã chủ động xây dựng kế hoạch kiểm soát rủi 
ro, nhằm sẵn sàng đối phó nếu trường hợp bất khả kháng này xảy ra.
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LONG SƠN PIC

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư thực hiện các dự án

Tình hình tài chính

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội 
của Công ty

PHẦN II
TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM

STT Chỉ tiêu TH 2022
Năm 2023 % TH 2023/ KH 

2023
% TH 2023/ TH 

2022Kế hoạch Thực hiện

1 Tổng doanh thu 20.617 50,174 23.967 47,77% 116,25%

2 Doanh thu thuần 7.683 - 12.304 - 160,14%

3 
Doanh thu hoạt 
động tài chính

12.862 - 11.649 - 90,57%

4 Lợi nhuận từ HĐKD 1.458 - 1.027 - 70,40%

5
Lợi nhuận trước 
thuế

1.205 499 896 179,51% 74,34%

6 Lợi nhuận sau thuế 688 399 532 133,27% 77,32%

ĐVT: Triệu đồng
Mặc dù chịu ảnh hưởng bởi nền kinh tế toàn cầu tăng trưởng yếu và bất ổn địa chính 
trị thế giới, Long Sơn PIC tiếp tục ghi nhận mức tăng trưởng hơn so với năm 2022 , 
tổng doanh thu đạt 23,967 triệu đồng, tuy chỉ đạt 47,77% kế hoạch nhưng vượt 16,25% 
so với thực hiện năm 2022. Xét về cơ cấu doanh thu của PXL, doanh thu chủ đạo của 
Công ty đến từ doanh thu cung cấp dịch vụ, chiếm tỉ trọng 97,84%. Theo đó, doanh thu 
cung cấp dịch vụ đạt 12.038 triệu đồng, tăng 62,06% so với 7.428 triệu đồng năm trước. 
Nguyên nhân chủ yếu đến từ doanh thu đầu tư kinh doanh bất động sản cho thuê là sàn 
trung tâm thương mại tại số 1351 Huỳnh Tấn Phát, phường Phú Mỹ, quận 7, thành phố 
Hồ Chí Minh. Đến ngày 31/12/2023, Dự án chung cư Huỳnh Tấn Phát đã hoàn thành 
công tác thi công, nghiệm thu hoàn thành, bàn giao đưa vào sử dụng và ghi nhận doanh 
thu trong năm đạt 9.424 triệu đồng. Về doanh thu bán điện, năm 2023 ghi nhận đạt 265 
triệu đồng, tăng 4,09% so với năm 2022 và chiếm 2,16% tỉ trọng doanh thu. PXL là nhà 
điều hành của Dự án Chung cư Huỳnh Tấn Phát, hiện nay Công ty đang yêu cầu Công 
ty Cổ phần Tập đoàn Khang Thông (Chủ đầu tư) khẩn trương thực hiện các thủ tục đóng 
tiền sử dụng đất và thực hiện nghĩa vụ tài chính với Nhà nước để hoàn thành chuyển 
đổi mục đích sử dụng đất dự án làm cơ sở cấp Giấy chủ quyền cho 180 căn hộ và hơn 
5.000 m2 sàn trung tâm thương mại.

Bên cạnh sự tăng trưởng doanh thu, Công ty ghi nhận lợi nhuận trước thuế và lợi nhuận 
sau thuế đạt lần lượt là 896 triệu đồng và 532 triệu đồng, vượt 79,51% và 33,27% kế 
hoạch năm. Tuy nhiên, lợi nhuận trước thuế và lợi nhuận sau thuế giảm lần lượt 25,66% 
và 22,68% so với năm 2022. Nguyên nhân đến từ phát sinh khoản mục dự phòng tổn 
thất đầu tư đạt 4.535 triệu đồng, tương đương tăng 3.825 triệu đồng so với -710 triệu 
đồng năm trước. Trong năm Công ty đã thực hiện trích lập dự phòng rủi ro đối với một 
số khoản công nợ phải thu khó đòi dẫn tới chi phí tăng lên và lợi nhuận của Công ty 
giảm đi khoản tương ứng. Bên cạnh đó, số căn hộ còn lại tại chung cư Huỳnh Tấn Phát 
(47 căn hộ) và dự án SWANBAY (24 căn hộ) chưa bán/ chuyển nhượng được theo kế 
hoạch cũng làm ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của Công ty.

Trước những khó khăn và thử thách, Ban lãnh đạo nói riêng, toàn thể cán bộ nhân viên 
nói chung đã cố gắng nỗ lực vượt qua, hoàn thành kế hoạch được đề ra tại ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2023. Đó là kết quả đáng trân trọng và cũng là tín hiệu tích cực để 
Công ty tiếp tục tăng trưởng trong tương lai.

CƠ CẤU CÁC KHOẢN MỤC DOANH THU

STT Khoản mục
Năm 2022 Năm 2023

%2023/2022
Giá trị Tỷ trọng (%) Giá trị Tỷ trọng (%)

1
Doanh thu cung cấp dịch 
vụ

7.428 96,68% 12.038 97,84% 162,06%

2 Doanh thu bán điện 255 3,32% 265 2,16% 104,09%

Tổng cộng 7.683 100% 12.304 100% 160,14%

ĐVT: Triệu đồng

Nhận xét

96,68%

3,32%

Năm 2022

Doanh thu cung cấp dịch vụ Doanh thu bán điện

97,84%

2,16%

Năm 2023

Doanh thu cung cấp dịch vụ Doanh thu bán điện

Tổng Doanh thu

Triệu đồng23.967
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DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH
Tính tại ngày 31/12/2023

(*) Căn cứ theo Danh sách cổ đông tại ngày 19/03/2024

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu (CP) (*) Tỷ lệ sở 

hữu
Ghi chú

Cá nhân Đại diện

1 Ông Lê Công Trung
Thành viên HĐQT 
kiêm Tổng Giám đốc

70 3.950.501 4,78% -

2
Ông Phạm Quang 
Tùng

Kế toán trưởng - - - -

Quá trình công tác

2006 - 2017 : Máy trưởng/Phòng Kỹ thuật PVTrans Tổng Công ty CP Vận tải Dầu khí PVTrans - PVN.

2017 - 2018 : Thành viên HĐQT CTCP Đầu tư Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn.

2018 - nay : Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc CTCP Đầu tư Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn.

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

	» Cá nhân: 70 CP, tỷ lệ: 0,00% VĐL

	» Đại diện: CTCP Hạ Tầng Gelex: 3.950.501 CP, tỷ lệ: 4,78% VĐL

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

ÔNG LÊ CÔNG TRUNG

Năm sinh : 1980

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư Hàng hải

Chức vụ hiện nay tại công ty : Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám  đốc

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Quá trình công tác

07/2002 - 02/2004 : Nhân viên hạch toán kinh tế Phân xưởng sản xuất Xi măng Nhà máy Xi măng 12/9.

03/2004 - 12/2005 : Kế toán Phòng TCKT Công ty Xi măng 12/9.

01/2006 - 03/2009 : Kế toán tổng hợp CTCP Xi măng 12/9.

04/2009 - 10/2010 : Phó Phòng TCKT Công ty CP Xi măng Dầu khí 12/9.

10/2010 - 11/2010 : Chuyên viên Phòng TCKT CTCP Đầu tư Khu công nghiệp Dầu khí - IDICO Long Sơn.

11/2010 - 11/2011 : Phó phòng Tài chính Kế toán CTCP Đầu tư KCN Dầu khí - IDICO Long Sơn.

12/2010 - nay :
Đại diện Công bố thông tin CTCP Đầu tư Xây dựng Thương mại Dầu khí - IDICO (nay là 
CTCP Đầu tư Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn).

12/2011 - nay :
Kế toán trưởng CTCP Đầu tư Xây dựng Thương mại Dầu khí - IDICO (nay là CTCP Đầu 
tư Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn).

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

ÔNG PHẠM QUANG TÙNG

Năm sinh : 1977

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân Kinh tế

Chức vụ hiện nay tại công ty : Kế toán trưởng

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH NĂM 2023: Không có

GIỚI THIỆU
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC (tiếp theo)

Vui lòng xem ở phần Giới thiệu HĐQT trang 20.

Sinh năm: 1975

Thời điểm bổ nhiệm Phó TGĐ: 05/01/2018

Thời điểm bổ nhiệm Phó TGĐ Thường trực: 12/09/2018

Thời gian đảm nhiệm vị trí Phó TGĐ và Phó TGĐ Thường trực: 12 tháng

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của Công ty: 0,012%

 Nhiệm vụ trong BTGĐ: 
 »Trực tiếp theo dõi, chỉ đạo, giải quyết và chịu trách nhiệm 

về kết quả hoạt động của các Đơn vị thuộc Khối Tài chính, 
Kinh doanh BĐS Dân dụng, BĐS Nghỉ dưỡng và BĐS Công 
nghiệp và Logistics, Phòng Thương hiệu và Marketing, 
Phòng Chăm sóc khách hàng, Phòng Hành chính quản trị 
và Phòng Chính sách pháp chế;

 »Tham mưu cho TGĐ trong việc hoạch định kế hoạch kinh 
doanh của BĐS Dân dụng và BĐS Công nghiệp và Logistics, 
kế hoạch lợi nhuận và các định chế tài chính;

 »Thừa ủy quyền ký kết các hợp đồng và văn bản có liên quan theo 
quy định của hệ thống phân quyền trong từng thời kỳ;

 »Thực hiện các công việc khác theo phân công, phân nhiệm, ủy 
quyền cụ thể của HĐQT và TGĐ hoặc theo các quy chế, quy trình 
nghiệp vụ có liên quan.

 Trình độ chuyên môn: 
 »Cử nhân Luật – Đại học Luật TP.HCM

 »Cử nhân Quản trị Khách sạn – Đại học Dân lập Văn Lang

 »Cử nhân Anh Văn – Đại học Khoa học Xã hội và Nhân văn

 Quá trình công tác:
 »09/2018 – nay: Phó TGĐ Thường trực TTC Land

 »01/2018 – 08/2018: Phó TGĐ TTC Land

 »06/2017 – 12/2017: Trợ lý Phó Chủ tịch Thường trực HĐQT  TTC Land

Sinh năm: 1967

Thời điểm được bổ nhiệm Phó TGĐ: 17/09/2018

Thời gian đảm nhiệm vị trí Phó TGĐ: hơn 3 tháng

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của Công ty: 0%

 Nhiệm vụ trong Ban TGĐ: 
 »Trực tiếp theo dõi, chỉ đạo, giải quyết và chịu trách nhiệm về 

kết quả hoạt động của các Đơn vị thuộc Khối Kỹ thuật;

 »Tham mưu cho TGĐ trong việc hoạch định kế hoạch phát 
triển, triển khai thi công dự án về mặt kỹ thuật và kế hoạch 
kinh doanh cung ứng các dịch vụ tư vấn hàng năm của 
Công ty;

 »Thừa ủy quyền ký kết các hợp đồng và văn bản có liên quan 
theo quy định của hệ thống phân quyền - ủy quyền của 
Công ty trong từng thời kỳ;

 »Thực hiện các công việc khác theo phân công, phân nhiệm, 
ủy quyền cụ thể của HĐQT và TGĐ hoặc theo các quy chế, 
quy trình nghiệp vụ có liên quan.

 Trình độ chuyên môn: 
 »Thạc sĩ Quy hoạch Đô thị – Đại học Leuven, Bỉ

 »Kiến trúc sư – Đại học Kiến trúc TP.HCM

 »Cử nhân Tiếng Anh – Đại học Ngoại ngữ Hà Nội

 Quá trình công tác:
 »09/2018 – nay: Phó TGĐ TTC Land

 »03/2013 – nay: Trưởng Bộ môn Kiến trúc, Khoa Xây dựng, Đại học 
Bách Khoa TP.HCM

 »07/2011 – 08/2012: TGĐ Công ty Appollo Construction and 
Consultant, Công ty thành viên của Tập đoàn Sungroup

 »06/2009 – 6/2011: Phó TGĐ TTC Land

 »8/2008 - 5/2009: Phó TGĐ Cotec Group, tiền thân của CTCP Xây 
dựng Cotecons

 Thành tích:
 »Hơn 10 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực quản lý về kiến trúc và 

điều hành;

 »Có kiến thức và hiểu biết sâu rộng về kiến trúc và thiết kế trong 
ngành BĐS, Ông được đánh giá là nhân sự chủ chốt tham mưu 
cho TGĐ và HĐQT trong kế hoạch phát triển kỹ thuật thi công các 
dự án của TTC Land.

 Chức danh Thành viên HĐQT/BTGĐ tại các Công ty khác:
 »Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH Dịch vụ Quản lý BĐS Sài Gòn 

Thương Tín (TTC Land - M)

 »Phó Chủ tịch HĐQT CTCP Đầu tư Địa ốc Kim Thành

 »Chủ tịch HĐQT CTCP Thương mại Hải Phòng Plaza

Sinh năm: 1980

Thời điểm được bổ nhiệm Phó TGĐ: 05/01/2018

Thời gian đảm nhiệm vị trí Phó TGĐ: 12 tháng

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của Công ty: 0%

 Nhiệm vụ trong Ban TGĐ: 
 »Trực tiếp theo dõi, chỉ đạo, giải quyết và chịu trách nhiệm 

về kết quả hoạt động của các Đơn vị thuộc khối Quản lý 
dự án; Quản lý giám sát, thanh tra đảm bảo chất lượng 
vận hành BĐS sau đầu tư;

 »Tham mưu cho TGĐ trong việc hoạch định kế hoạch phát 
triển, triển khai thi công Dự án;

 »Thừa ủy quyền ký kết các hợp đồng và văn bản có liên 
quan theo quy định của hệ thống phân quyền - ủy quyền 
của Công ty trong từng thời kỳ;

 »Thực hiện các công việc khác theo phân công, phân 
nhiệm, ủy quyền cụ thể của HĐQT và TGĐ hoặc theo các 
quy chế, quy trình nghiệp vụ có liên quan.

 Trình độ chuyên môn: 
 »Kỹ sư Xây dựng – Đại học Bách Khoa TP.HCM

 Quá trình công tác:
 »02/2018 – nay: Phó TGĐ TTC Land

 »12/2015 – 12/2017: Giám đốc CTCP Đầu tư Phát triển Tân Sơn Nhất

 »6/2005 – 12/2015: Phó TGĐ Khối Kỹ thuật TTC Land

 »01/2011 – 05/2015: Giám đốc Xây dựng của Tập đoàn Đất Xanh

 »01/2009 – 01/2011: TGĐ CTCP Xây dựng Thuận Hưng

 »01/2007 – 01/2009: Phó Giám đốc Công ty kiêm Giám đốc 
Dự án, CTCP PMT

 »01/2003 – 01/2007: Kỹ sư chính CTCP Kỹ thuật xây dựng COTEC

 Thành tích:
 »Hơn 15 năm kinh nghiệm làm việc và điều hành trong xây dựng 

và quản lý dự án;

 »Điều hành hoạt động khối Quản lý dự án đảm bảo chất lượng 
và vận hành BĐS sau đầu tư thực hiện đúng tiến độ, góp phần 
nâng cao năng lực cạnh tranh và mở rộng thị phần của TTC Land 
trên thị trường BĐS;

 »Trực tiếp theo dõi, chỉ đạo, giải quyết và chịu trách nhiệm về kết 
quả hoạt động của các Đơn vị thuộc; Quản lý giám sát, thanh tra 
đảm bảo chất lượng vận hành BĐS sau đầu tư.

 Chức danh Thành viên HĐQT/BTGĐ tại các Công ty khác:
 »Chủ tịch HĐQT CTCP Đầu tư Phát triển BĐS Đông Sài Gòn

 »Thành viên HĐQT kiêm TGĐ CTCP Đầu tư Địa ốc Kim Thành

 »Giám đốc Công ty TNHH MTV Đầu tư Kinh doanh BĐS 
Hùng Anh Năm

 »Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc CTCP Đầu tư Phát triển 
Tân Sơn Nhất

 »TV HĐQT CTCP Thương mại Nguyễn Kim Đà Nẵng

Ông BÙI TIẾN THẮNG
Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

Bà NGUYỄN THỊ MAI THẢO
Phó TGĐ Thường trực 

Ông NGUYỄN QUỐC VINH
Phó TGĐ 

Ông HỒ HỮU NHÂN
Phó TGĐ 01

02

0304

 Thành tích:
 »Đóng góp quan trọng vào kết quả kinh doanh của Công 

ty, góp phần đưa doanh thu và lợi nhuận vượt kế hoạch 
ĐHĐCĐ giao phó;

 »Thay đổi thương hiệu Sacomreal thành TTC Land và đưa 
TTC Land trở thành thương hiệu uy tín được khách hàng, 
NĐT, đối tác ghi nhận qua các giải thưởng tiêu biểu trong 
và ngoài nước;

 »Định hình văn hóa doanh nghiệp, chủ trương các hoạt động 
phong trào của Công ty, góp phần xây dựng văn hóa TTC Land 
đa dạng và ngày càng phát triển;

 »Triển khai các hoạt động văn hóa TTC Land trên 6 Giá trị cốt lõi;

 »Danh hiệu “Hoàn thành Xuất sắc nhiệm vụ năm 2018” do 
HĐQT TTC Land khen tặng;

 »Tổ chức các hoạt động xây dựng tinh thần đồng đội, đưa các 
CTTV thành Tổng Công ty.

 Chức danh Thành viên HĐQT/BTGĐ tại các Công ty khác:
 »Chủ tịch Công ty TNHH MTV Đầu tư Giáo dục Tâm Trí Đức

 »Chủ tịch HĐQT CTCP Bao bì Kho bãi Bình Tây

 »Chủ tịch HĐQT CTCP Đầu tư BĐS 66

 »Thành viên HĐQT CTCP Đầu tư Tín Nghĩa Á Châu

 »Thành viên HĐQT CTCP Toàn Hải Vân

 »Thành viên HĐQT CTCP Sản xuất Xây dựng Dịch vụ Hoa Đồng

 »Thành viên HĐTV Công ty TNHH Thương Tín - CJ Cầu Tre
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SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

STT Tiêu chí
Năm 2022 Năm 2023

Số lượng 
(người)

Tỷ trọng
Số lượng 
(người)

Tỷ trọng

I. Theo trình độ lao động 24 100% 23 100%

1 Đại học và trên Đại học 21 87,50% 18 78,26%

2 Cao đẳng 0 0% 0 0%

3 Trung cấp 3 12,50% 05 21,74%

II. Theo giới tính 24 100% 23 100%

1 Nam 13 54,17% 13 56,52%

2 Nữ 11 45,83% 10 43,48%

Tổng cộng 24 100% 23 100%

THU NHẬP BÌNH QUÂN

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023

Tổng số lượng người lao động (người) 27 24 24 23

Thu nhập bình quân 
(đồng/người/tháng)

17.240.032 19.826.037 22.799.942 23.355.852

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

35CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ KHU CÔNG NGHIỆP DẦU KHÍ LONG SƠN
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

Về tuyển dụng:

Long Sơn PIC luôn tạo cơ hội công bằng cho tất cả mọi ứng viên trên cở sở lựa chọn 
những ứng viên tốt nhất vào vị trí phù hợp dựa trên phẩm chất, khả năng, thái độ, năng 
lực, kinh nghiệm của ứng viên và nguyện vọng gắn bó lâu dài với Công ty. Đối với các 
vị trí cấp cao, Công ty đặc biệt chú trọng vào việc lựa chọn những ứng viên xuất sắc có 
trình độ và kinh nghiệm phù hợp, đáp ứng tốt nhất yêu cầu công việc và đóng góp tích 
cực cho sự phát triển của Công ty.

Về đào tạo:

	» Công ty luôn chú trọng đầu tư vào việc phát triển nguồn nhân lực thông qua chính 
sách đào tạo bài bản và chuyên nghiệp. Mục tiêu của công ty là xây dựng đội ngũ 
nhân viên có đủ năng lực và trình độ chuyên môn để đáp ứng nhu cầu ngày càng 
cao của hoạt động sản xuất kinh doanh. 

	» Long Sơn PIC luôn chú trọng đầu tư vào công tác quản lý và đào tạo nguồn nhân 
lực. Để nhân viên cập nhật kiến thức và kỹ năng mới nhất, Công ty luôn cung cấp 
các chương trình đào tạo phù hợp với từng vị trí công việc. Thường xuyên rà soát 
và điều chỉnh các quy định, quy trình để đảm bảo hiệu quả hoạt động và sự hài lòng 
của nhân viên. Tạo điều kiện cho nhân viên tham gia các khóa học nâng cao trình độ 
chuyên môn, phát triển năng lực và trau dồi kỹ năng.

Về lương, thưởng:

	» Công ty luôn đề cao giá trị của mỗi CBCNV và cam kết thực hiện chính sách 
lương thưởng công bằng, minh bạch, đảm bảo đầy đủ quyền lợi cho mọi người. 
Mức lương cơ bản được căn cứ vào năng lực, kinh nghiệm, vị trí công việc và thị 
trường lao động để đảm bảo tính cạnh tranh và công bằng. PXL luôn khuyến khích 
tinh thần cống hiến, hiệu quả công việc và đóng góp cho sự phát triển chung của 
doanh nghiệp. 

	» Với mục tiêu thu hút, giữ chân nhân tài và khích lệ tinh thần làm việc của đội ngũ 
nhân viên, Ban lãnh đạo Công ty đã hoàn thiện cơ chế chính sách lương, thưởng 
và đãi ngộ. Công ty áp dụng chính sách khen thưởng dựa trên năng suất làm việc. 
Cụ thể, cán bộ nhân viên có năng suất cao sẽ được hưởng mức chi trả hợp lý, 
tương xứng với thành quả lao động. Công ty đánh giá cao và ghi nhận những nỗ 
lực, đóng góp của mỗi cá nhân, tạo động lực để CBCNV không ngừng phát triển 
và hoàn thiện bản thân.

Về chế độ phúc lợi đối với người lao động:

Việc trích nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp được Công ty trích 
nộp theo đúng quy định của pháp luật hiện hành. Công ty luôn quan tâm đến đời sống 
của cán bộ nhân viên. Các chế độ bảo hiểm cho người lao động được Công ty thực 
hiện theo Luật lao động. Mọi nhân viên đều được tổ chức khám sức khỏe định kỳ, đảm 
bảo quyền lợi cho CBCNV trong trường hợp gặp rủi ro trong quá trình làm việc. Công 
ty khuyến khích nhân viên tham gia các hoạt động thể dục thể thao nhằm nâng cao sức 
khỏe và tinh thần.

Môi trường làm việc:

Công ty luôn mong muốn mang đến cho CBCNV môi trường làm việc chuyên nghiệp, văn 
minh và an toàn, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển của mỗi cá nhân và toàn thể 
doanh nghiệp, cũng như tạo điều kiện tối đa để họ phát huy năng lực bản thân. Long Sơn 
PIC đảm bảo văn phòng khang trang, thoáng mát, trang thiết bị đầy đủ, hiện đại, hỗ trợ 
tối đa cho công việc. Bên cạnh đó, hệ thống an toàn được đầu tư bài bản, đảm bảo môi 
trường làm việc an toàn, lành mạnh cho CBCNV. Các nguyên tắc an toàn lao động được 
tuân thủ nghiêm ngặt, thường xuyên được kiểm tra và rà soát kỹ lưỡng.
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DỰ ÁN KHU CÔNG NGHIỆP DẦU KHÍ LONG SƠN

Thông tin dự án

	» Địa điểm: xã Long Sơn, thành phố Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu (BR-VT).

	» Quy mô: tổng diện tích 850 ha.

	» Tổng mức đầu tư điều chỉnh giai đoạn 1 (tạm tính): 11.759 tỷ đồng.

	» Vai trò của Long Sơn PIC tại Dự án: Chủ đầu tư.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Tình hình thực hiện Dự án:

	» Sau khi có Giấy chứng nhận đầu tư, song song với việc triển khai và hoàn thành một số công việc giai đoạn 
chuẩn bị đầu tư, Long Sơn PIC cũng đã ký kết các Văn bản thỏa thuận V/v cho thuê lại đất với Tập đoàn Dầu 
khí Việt Nam để đầu tư dự án Nhà máy lọc dầu số 3 và với Công ty TNHH Kho ngầm Xăng dầu Dầu khí Việt 
Nam (PVOS) để đầu tư dự án Kho ngầm xăng dầu. Tuy nhiên do Tập đoàn Dầu khí Việt Nam chưa tìm kiếm 
được đối tác cùng tham gia hợp tác đầu tư để triển khai dự án Nhà máy Lọc dầu số 3 và PVOS chưa thu xếp 
được nguồn vốn để triển khai dự án Kho ngầm xăng dầu nên đến nay dự án KCN Dầu khí Long Sơn vẫn chưa 
triển khai được công tác đền bù giải phóng mặt bằng. 

	» Ngày 14/10/2015, Thủ tướng chính phủ đã ban hành Quyết định số 1749/QĐ-TTg phê duyệt chiến lược phát 
triển Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam, theo đó đã điều chỉnh thời gian xem xét đầu tư Nhà máy lọc dầu 
số 3 (hạng mục chính của KCN Dầu khí Long Sơn) qua giai đoạn sau năm 2030. Đây là nguyên nhân khách 
quan chủ yếu dẫn đến việc Dự án đến nay vẫn chưa được triển khai.

	» Tại Quyết định số 1623/QĐ-TTg ngày 25/10/2017, Thủ tướng chính phủ đã đồng ý loại dự án Nhà máy lọc 
dầu số 3 khỏi Quy hoạch phát triển ngành Dầu khí Việt Nam giai đoạn đến năm 2025, định hướng đến năm 
2035. Ngay sau khi có chủ trương của Chính phủ, Long Sơn PIC đã gấp rút nghiên cứu và làm việc với các 
Sở ngành của tỉnh BR-VT để đề xuất UBND tỉnh xem xét điều chỉnh tính chất, chức năng KCN Dầu khí Long 
Sơn phù hợp với định hướng phát triển các khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh BR-VT. Đến năm 2019, Dự án 
đã cơ bản được Chính phủ chấp thuận chủ trương điều chỉnh tính chất, cơ cấu ngành nghề của khu công 
nghiệp tại Thông báo kết luận số 245/TB-VPCP ngày 15/7/2019 của Văn phòng chính phủ về kết luận của 
Phó Thủ tướng Trịnh Đình Dũng tại cuộc họp về việc thu hồi và chuyển đổi ngành nghề thu hút đầu tư vào 
KCN Dầu khí Long Sơn, tỉnh BR-VT.

	» Tại Quyết định số 893/QĐ-TTg ngày 26/7/2023 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt Quy hoạch tổng 
thế về năng lượng quốc gia thời kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn 2050 và Dự thảo Kế hoạch thực hiện Quy hoạch 
tổng thể năng lượng được Bộ Công Thương xin ý kiến tại Công văn số 5890/BCT-DKT ngày 28/8/2023: Giai 
đoạn 2026 - 2030 dự kiến mở rộng/xây mới Tổ hợp lọc hóa dầu và kho dự trữ quốc gia dầu thô, sản phẩm 
xăng dầu (1 - 3 dự án) với tổng công suất khoảng 15-20 triệu tấn/năm tại Khu vực Nam Trung Bộ/Đông Nam 
Bộ (Phú Yên, Bà Rịa - Vũng Tàu...) như vậy mục tiêu của Dự án Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn là không 
thay đổi so với ban đầu (Đầu tư xây dựng và kinh doanh hạ tầng kỹ thuật KCN Dầu khí Long Sơn) và chỉ xem 
xét thay đổi (nếu có) tính chất, chức năng, ngành nghề thu hút đầu tư trong Khu công nghiệp Dầu khí Long 
Sơn, và với thông tin này thì ngành nghề thu hút tại Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn sẽ được xác định tại 
bước điều chỉnh dự án và phê duyệt quy hoạch phân khu xây dựng tỷ lệ 1/2000 của khu công nghiệp.

	» Tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2023, Đại hội đã thông qua việc tiếp tục thực hiện phương án tăng vốn điều lệ 
từ 827,222 tỷ đồng lên 1.761,455 tỷ đồng để đảm bảo vốn đầu tư xây dựng dự án và năng lực tài chính theo 
quy định. Hiện Quy hoạch phát triển KTXH tỉnh BRVT thời kỳ 2021-2030 tầm nhìn 2050 đã được Thủ tướng 
Chính phủ phê duyệt là cơ sở triển khai thực hiện dự án đầu tư và tăng vốn cho dự án.

	» Long Sơn PIC đã và đang tập trung làm việc với các Sở ngành, UBND tỉnh BR-VT để thực hiện, hoàn thiện 
các thủ tục theo quy định về quy hoạch, đầu tư, xây dựng, điều chỉnh dự án KCN Dầu khí Long Sơn phù hợp 
với các quy định hiện hành của nhà nước.
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DỰ ÁN CHUNG CƯ HUỲNH TẤN PHÁT (LONG SƠN BUILDING)

Thông tin dự án

	» Địa điểm: 1349 đường Huỳnh Tấn Phát, phường Phú Thuận, Quận 7, TP. HCM

	» Quy mô: Tổng diện tích đất 3.394,6 m2; tổng diện tích sàn xây dựng 33.634,6 m2 bao gồm 
khối căn hộ 28 tầng (180 căn, 13.769 m2 sàn thương phẩm), khối thương mại 6 tầng (5.574 
m2 sàn thương phẩm) và 2 tầng hầm. 

	» Tổng mức đầu tư của dự án bao gồm lãi vay là: 576,6 tỷ đồng, trong đó vốn chủ sở hữu là 
129 tỷ đồng.

	» Chủ đầu tư dự án là: Công ty CP Tập đoàn Khang Thông (“ Khang Thông ”)

	» Vai trò của Long Sơn PIC tại dự án: Long Sơn PIC tham gia 85% (vốn chủ sở hữu) – Nhà 
điều hành dự án; Công ty CP Xây dựng Công nghiệp và Dân dụng Dầu khí tham gia 10% 
(vốn chủ sở hữu) và Công ty Khang Thông tham gia 5% (vốn chủ sở hữu).     

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Công tác đầu tư xây dựng: Dự án đã hoàn thành công tác thi công, được nghiệm thu 
hoàn thành và bàn giao đưa vào sử dụng từ tháng 4/2019. Thực hiện chức năng Nhà 
điều hành dự án, Long Sơn PIC đã hoàn thành công tác quyết toán chi phí đầu tư 
xây dựng và được Hợp doanh phê duyệt. Hiện nay, Công ty đang yêu cầu/khởi kiện 
Công ty Khang Thông (Chủ đầu tư dự án) thực hiện việc chuyển đổi mục đích sử 
dụng đất của dự án làm cơ sở cấp xin Giấy chủ quyền cho 180 căn hộ và hơn 5.500 
m2 sàn trung tâm thương mại.

Công tác kinh doanh, khai thác: 

	»  Đối với khối căn hộ: Công ty đã chuyển nhượng hợp đồng mua bán được 
133/180 căn hộ của dự án. Đối với 47 căn hộ còn lại hiện Công ty chưa có kế 
hoạch bán tiếp do vướng thủ tục pháp lý để bán theo quy định của pháp luật, 
tạm thời để tăng nguồn thu cho Công ty nên tiến hành cho thuê với tổng doanh 
thu (chưa bao gồm VAT) là 240.000.000 đồng/tháng.

	» Đối với khối TTTM: Hiện nay đã cho thuê được 5/6 sàn TTTM tòa nhà với giá 
cho thuê (chưa bao gồm VAT) là: 688.000.000 đồng/tháng.

Công tác khởi kiện Khang Thông (Chủ đầu tư dự án) liên quan tới nghĩa vụ đóng tiền 
chuyển đổi mục đích sử dụng đất dự án:

	» Nghĩa vụ đóng tiền chuyển đổi mục đích sử dụng đất của dự án theo Hợp đồng 
hợp tác kinh doanh thuộc trách nhiệm của Công ty Cổ phần Tập đoàn Khang 
Thông (Chủ đầu tư dự án), Long Sơn PIC đã có nhiều cuộc họp và văn bản 
yêu cầu Khang Thông hoàn thành nghĩa vụ tài chính về đất với Nhà nước để 
làm thủ tục xin cấp Giấy chủ quyền cho các khách hàng, tuy nhiên Công ty 
Khang Thông viện lý do hiện đang gặp khó khăn tài chính, không có khả năng 
đóng thuế, đang thuộc diện bị phong tỏa hóa đơn do nợ thuế kéo dài,… nên 
không hợp tác để giải quyết vướng mắc.

	» Ngày 16/8/2023, Tòa án nhân dân Quận Bình Thạnh, TP.HCM đã có Quyết 
định chuyển hồ sơ vụ án số 1579/2023/QĐST-KDTM theo đó chuyển hồ sơ 
vụ kiện cho tòa án nhân dân huyện Bến Lức, tỉnh Long An (nơi Công ty Khang 
Thông đặt trụ sở) để tiếp tục giải quyết.

	» Theo yêu cầu của Tòa án nhân dân huyện Bến Lức, tỉnh Long An hiện nay Hợp 
doanh (Long Sơn PIC, PVC-IC) đang tiến hành bổ sung tài liệu cho vụ kiện 
(đo đạc, thẩm định/định giá khu đất tại thời điểm hiện tại làm cơ sở xác định 
số tiền phải nộp cho nhà nước để chuyển đổi mục đích sử dụng đất tại dự án).

Tình hình thực hiện Dự án:
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DỰ ÁN KHU DÂN CƯ THƯƠNG MẠI TƯƠNG BÌNH HIỆP, TỈNH BÌNH DƯƠNG

Thông tin dự án

	» Địa điểm: 02 xã Tương Bình Hiệp và xã Chánh Mỹ, thành phố Thủ Dầu Một, tỉnh Bình 
Dương 

	» Quy mô: tổng diện tích 306.348,6 m2.

	» Tổng mức đầu tư điều chỉnh (tạm tính): 465 tỷ đồng, trong đó vốn chủ sở hữu của dự án 
là 146 tỷ đồng (chiếm khoảng 31,4% tổng mức đầu tư), phần còn lại là vốn vay và vốn huy 
động. Vốn chủ sở hữu được phân bổ cho các Bên trong hợp doanh cụ thể như sau:

		  o	 VKT:                     61,17 tỷ đồng (chiếm 42%)

		  o	 Long Sơn PIC:     48,82 tỷ đồng (chiếm 33%)

		  o	 PETROLAND:      36,00 tỷ đồng (chiếm 25%)

	» Chủ đầu tư: Công ty CP Đầu tư Thương mại Á Châu (“Á Châu”) làm Chủ đầu tư. Để triển 
khai dự án, Á Châu đã ký kết Hợp đồng hợp tác đầu tư với Công ty CP Đầu tư và Thương 
mại Dầu khí Sông Hồng (nay là Công ty CP Vạn Khởi Thành – “VKT”). VKT sau đó đã ký 
kết Hợp đồng hợp tác đầu tư dự án với Long Sơn PIC và Công ty CP Đầu tư Hạ tầng & Đô 
thị Dầu khí (“PETROLAND”).

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

	» Công tác khởi kiện Khang Thông (Chủ đầu tư dự án) liên quan tới nghĩa vụ đóng 
tiền chuyển đổi mục đích sử dụng đất dự án

	» Sau khi dự án được phê duyệt Quy hoạch chi tiết TL1/500, Chủ đầu tư đã thực 
hiện lập dự án đầu tư và báo cáo đánh giá tác động môi trường; sau đó cũng đã 
thực hiện việc điều chỉnh lại dự án đầu tư và báo cáo ĐTM theo QHCT TL1/500 
điều chỉnh lần thứ 1 năm 2012. Dự án cũng đã được các Sở ngành liên quan 
của tỉnh Bình Dương có văn bản thỏa thuận đấu nối hạ tầng kỹ thuật ra tuyến 
đường Đại lộ Bình Dương. Tuy nhiên vì dự án tạm dừng quá lâu, thời gian thực 
hiện dự án theo các văn bản chấp thuận của tỉnh Bình Dương đã hết nên theo 
quy định hiện hành dự án nằm trong diện có khả năng bị thu hồi. Để triển khai lại 
dự án, chủ đầu tư phải thực hiện thủ tục xin gia hạn. Trường hợp được UBND 
tỉnh Bình Dương chấp thuận, chủ đầu tư sẽ phải lập lại dự án đầu tư và báo cáo 
ĐTM theo Quy hoạch chi tiết TL1/500 đã được điều chỉnh lần thứ 2 năm 2015, 
thực hiện thủ tục xin giấy phép xây dựng để thực hiện dự án. Trường hợp không 
được UBND tỉnh Bình Dương chấp thuận, chủ đầu tư sẽ phải làm lại thủ tục đầu 
tư từ đầu theo quy định hiện hành hoặc dự án sẽ bị thu hồi.

	» Trên cơ sở các khó khăn vướng mắc nêu trên, để bảo toàn phần vốn góp, hạn 
chế rủi ro trong trường hợp dự án bị thu hồi, Hội đồng quản trị Long Sơn PIC 
đã ra Nghị quyết về việc phê duyệt chủ trương thoái vốn tại Dự án Khu nhà ở 
Thương mại Tương Bình Hiệp. Trên cơ sở đó Long Sơn PIC đã ký thỏa thuận 
với các Bên tham gia Hợp đồng Hợp tác đầu tư về việc Công ty VKT hoàn trả 
lại phần vốn góp cho Long Sơn PIC với giá trị bằng 1,2 lần giá trị vốn góp gốc 
(tương đương số tiền 58,59 tỷ đồng) ngay sau đó Công ty VKT đã chuyển tiền 
đặt cọc theo cam kết là 6 tỷ đồng. Tuy nhiên, Công ty VKT đã không thực hiện 
thanh toán theo thỏa thuận dù đã nhiều lần xin gia hạn thời gian thanh toán. Do 
vậy, Long Sơn PIC đã có văn bản thông báo chấm dứt Văn bản thỏa thuận trên 
và đang xúc tiến tìm kiếm đối tác để chuyển nhượng phần vốn góp tại Dự án. 
Để củng cố hồ sơ chuyển nhượng phần vốn góp tại dự án cho các đối tác khác, 
Long Sơn PIC đã nhiều lần yêu cầu VKT cung cấp bản sao y hồ sơ pháp lý của 
dự án như: Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, sơ đồ nhà đất, các chứng từ 
và pháp lý liên quan đến công tác đền bù giải phóng mặt bằng,… nhưng không 
được đáp ứng. Nhận thấy có VKT có dấu hiệu không minh bạch trong việc sử 
dụng số tiền góp vốn của Long Sơn PIC vào dự án, Công ty đang phối hợp với 
đơn vị Tư vấn luật nghiên cứu hồ sơ để tiến hành các thủ tục khởi kiện Vạn Khởi 
Thành về việc vi phạm hợp đồng hợp tác đầu tư.

	» Ngày 27/10/2022, trên cơ sở chủ trì của Long Sơn PIC đại diện Petroland (nay 
đổi tên là VICTORY), đơn vị tư vấn luật của Long Sơn PIC đã tiến hành họp để 
thống nhất phương án khởi kiện. Tiếp theo đó, VICTORY đã tiến hành khởi kiện 
Vạn Khởi Thành ra tòa án nhân dân Thành phố Thủ Dầu Một. Hiện nay, các bên 
liên quan đã tiến hành hòa giải lần 2 theo thủ tục tố tụng nhưng vẫn chưa đi đến 
thống nhất phương án hoàn trả vốn góp của Vạn Khởi Thành.

Tình hình thực hiện dự án:
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DỰ ÁN KHÁCH SẠN DẦU KHÍ KINH BẮC

Thông tin dự án

	» Địa chỉ: Số 18 đường Nguyễn Đăng Đạo, phường Đại Phúc, Tp. Bắc Ninh, tỉnh Bắc Ninh.

	» Quy mô dự án: Tổng diện tích đất 4.767,0 m2; quy mô xây dựng: 14 tầng nổi, 01 tầng kỹ 
thuật mái với tổng diện tích sàn xây dựng là 24.255 m2.

	» Tổng mức đầu tư dự án chưa bao gồm lãi vay là 302 tỷ đồng, trong đó vốn chủ sở hữu 
chiếm khoảng 40% tổng mức đầu tư, phần còn lại là vốn huy động và vốn vay.

	» Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dầu khí Kinh bắc (PVC-Kinh Bắc).

	» Long Sơn PIC tham gia Hợp tác đầu tư với Công ty PVC-Kinh Bắc với tỷ lệ 50% vốn chủ sở 
hữu. Long Sơn PIC đã góp 17,55 tỷ đồng (bằng 50% giá trị quyền sử dụng đất của Dự án). 

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

	» Hợp doanh Long Sơn PIC và PVC-Kinh Bắc đã hoàn thành đấu giá quyền sử dụng 
đất Khu Đất Dự Án và đã được UBND tỉnh Bắc Ninh cấp Giấy chứng nhận QSDĐ. 
Dự án Khách sạn Dầu khí Kinh Bắc sau đó đã được UBND tỉnh Bắc Ninh chấp 
thuận phê duyệt chuyển đổi mục tiêu và quy mô thành “Dự án Đầu tư xây dựng 
Tòa nhà hỗn hợp gồm Trung tâm thương mại, Văn phòng và Chung cư cho thuê”. 

	» Tuy nhiên sau đó PVC-Kinh Bắc đã vi phạm Hợp đồng hợp tác kinh doanh khi 
đơn phương đem thế chấp Giấy chứng nhận QSDĐ của Khu Đất Dự Án cho 
Tổng công ty Tài chính Cổ phần Dầu khí Việt Nam (“PVFC”) nay là Ngân hàng 
TMCP Đại chúng Việt Nam (“PVComBank”) để bảo lãnh cho toàn bộ số tiền vay 
tại PVComBank sử dụng vào mục đích riêng mà không được sự đồng ý của Long 
Sơn PIC. Nghiêm trọng hơn, việc thế chấp Giấy chứng nhận QSDĐ của PVC-Kinh 
Bắc cho PVcomBank là không hợp lệ do thủ tục để thực hiện thế chấp tài sản vi 
phạm quy định tại Điều lệ công ty. Long Sơn PIC đã có nhiều buổi làm việc với 
PVC-Kinh Bắc và PVcomBank để giải quyết vi phạm của PVC-KBC nói trên, bảo 
vệ quyền lợi hợp pháp của Công ty tại Hợp đồng hợp tác kinh doanh. Tuy nhiên 
đến nay, vụ việc vẫn chưa được giải quyết do sự thiếu hợp tác của PVC-Kinh Bắc 
và PVcomBank.

	» Sau nhiều nỗ lực làm việc với các bên liên quan (PVC-Kinh Bắc, PVComBank) về 
việc xử lý sai phạm của PVC-Kinh Bắc nhưng không có kết quả, Công ty đã tiến 
hành khởi kiện PVC-Kinh Bắc để bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của Long Sơn 
PIC tại dự án. Ngày 22/6/2022 Tòa án thành phố Bắc Ninh đã tiến hành xét xử 
và ban hành bản án sơ thẩm theo đó chỉ chấp thuận một phần yêu cầu của Long 
Sơn PIC và tuyên PVC-KBC phải trả cho Long Sơn PIC số tiền 15 tỷ đồng (tiền 
gốc) kèm theo 13,22 tỷ đồng tiền lãi (từ 01/10/2013 tới ngày 22/6/2022). Tuy nhiên, 
Long Sơn PIC đã không đồng ý với kết luận bản án trên và gửi đơn kháng cáo tới 
Tòa án thành phố Bắc Ninh, tới ngày 02/11/2022 Tòa án Bắc Ninh đã quyết định 
mở phiên tòa xét xử phúc thẩm với thời gian dự kiến xét xử là 02/12/2022 nhưng 
phiên tòa bị hoãn do PVC-KBC không tham dự.

	» Một diễn biến khác, Tòa án nhân dân tỉnh Bắc Ninh đã tiến hành xét xử vụ án 
PVComBank kiện PVC-KBC liên quan tới tài sản đảm bảo là QSDĐ của khu đất 
dự án. Theo đó, ngày 08/4/2022 đã diễn ra phiên tòa sơ thẩm và ngày 27/9/2022 
diễn ra phiên tòa phúc thẩm theo hướng buộc PVC-KBC phải thanh toán khoản 
công nợ cho PVcombank với số tiền là 147,23 tỷ đồng nếu không sẽ tiến thành kê 
biên/xử lý toàn bộ tài sản thế chấp (khu đất số 18).

	» Mặc dù Long Sơn PIC đã rất nỗ lực ngăn chặn việc thi hành bản án giữa 
PVComBank và PVC-KBC với việc gửi các công văn thông báo vi phạm và đề 
nghị xem xét kháng nghị theo thủ tục giám đốc thẩm, yêu cầu tòa án công nhận 
Long Sơn PIC là đồng sở hữu khu đất và là người có nghĩa vụ liên quan, … nhưng 
tới ngày 06/10/2023 Cục thi hành án dân sự thành phố Bắc Ninh vẫn tiếp tục trả 
đơn đề nghị hoãn thi hành án (lần 2) với lý do tài liệu Long Sơn PIC cung cấp 
không có căn cứ để hoãn thi hành án. Và ngày 02/11/2023, Cục thi hành án dân 
sự thành phố Bắc Ninh đã ra quyết định tiếp tục thi hành án giữa VAMC (đơn vị 
được PVcombank ủy quyền) và PVC-KBC. Tuy nhiên, Long Sơn PIC vẫn sẽ tiến 
hành các thủ tục cần thiết để bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của mình tại dự án.

Tình hình thực hiện dự án:
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ĐẦU TƯ GÓP VỐN

STT Tên doanh nghiệp
Mục đích/ 

Nội dung góp vốn
Vốn thực góp (đồng) Tỷ lệ góp vốn

1
CTCP Xây lắp Dầu khí Bình 
Sơn (*)

Nhận chuyển nhượng phần 
vốn góp từ PVFC

171.287.750.000 46,86%

2
CTCP Thiết bị Nội Ngoại 
thất Dầu khí

Góp vốn thành lập Công ty 14.000.000.000 20,00%

Tổng cộng 185.287.750.000

STT Tên doanh nghiệp
Mục đích/ 

Nội dung góp vốn
Vốn thực góp (đồng) Tỷ lệ góp vốn

1
CTCP Đầu tư và Xây lắp 
Dầu khí Sài Gòn

Góp vốn thành lập Công ty 28.500.000.000 8,14%

2
CTCP Đầu tư và Xây lắp 
Dầu khí Kinh Bắc

Góp vốn thành lập Công ty 11.000.000.000 7,33%

3 CTCP Khách sạn Lam Kinh
Chuyển giá trị góp vốn đầu 
tư dự án thành vốn cổ phần

28.382.391.454 14,94%

Tổng cộng 67.882.391.454

46 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

(*) Công ty đã ký hợp đồng ủy quyền cho Tổng Công ty Cổ phần Xây lắp Dầu khí Việt Nam (PVC) triển khai các công 
việc để thoái vốn toàn bộ phần vốn góp của Công ty tại Công ty Cổ phần Xây lắp Dầu khí Bình Sơn. Phương thức 
thoái vốn là chào bán cho dưới 100 nhà đầu tư, thỏa thuận trực tiếp với nhà đầu tư và giá chuyển nhượng khởi điểm là 
12.415 VND/cổ phần. Đến ngày phát hành báo cáo tài chính 2023 này, các công việc thoái vốn của Công ty vẫn chưa 
hoàn tất.

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

CTCP Xây lắp Dầu khí Bình Sơn (PVC Bình Sơn)

Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2023

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023
% TH 2023/

TH 2022

Vốn điều lệ 365.500 365.500 100%

Tổng giá trị tài sản 322.271 325.288 100,94%

Doanh thu thuần 34.866 30.208 86,64%

Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp 
dịch vụ

4.046 3.752 92,73%

Lợi nhuận khác 7 (73) -

Lợi nhuận trước thuế 188 522 277,66%

Lợi nhuận sau thuế 188 522 277,66%

ĐVT: Triệu đồng

47CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ KHU CÔNG NGHIỆP DẦU KHÍ LONG SƠN
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 % 2023/2022

1 Tổng giá trị tài sản 874.124 874.402 100,03%

2 Doanh thu thuần 7.683 12.304 160,14%

3
Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh

1.458 1.027 70,40%

4 Lợi nhuận trước thuế 1.205 896 74,34%

5 Lợi nhuận sau thuế 688 532 77,32%

ĐVT: Triệu đồng
CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 9,52 9,52

Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,12 1,90

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 5,73 5,70

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 6,08 6,04

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 0,01 0,01

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,01 0,01

Vòng quay khoản phải thu Vòng 0,09 0,16

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (ROS) % 8,96 4,32

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình 
quân (ROE)

% 0,08 0,06

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân 
(ROA)

% 0,08 0,06

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 
Doanh thu thuần

% 18,98 8,34
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CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

Các chỉ tiêu về cơ cấu vốn 2023 cho thấy tình hình tài chính của PXL tích cực hơn so với năm 2022. Hệ số nợ/tổng tài 
sản giảm xuống 5,70% so với mức 5,73% của năm 2022. Nguyên nhân nợ phải trả của Công ty giảm nhẹ 0,51%, trong 
đó khoản phải trả người bán ngắn hạn giảm 34,61% xuống còn 267 triệu đồng, do trong năm Công ty chủ động thanh 
toán các khoản nợ cho Công ty TNHH Phòng Cháy Phú Thuận.

Bên cạnh đó, Hệ số nợ/ vốn chủ sở hữu giảm xuống 6,04% so với mức 6,08% của năm 2022. Vốn chủ sở hữu tại thời 
điểm 31/12/2023 đạt 824.592 triệu đồng, tăng 532 triệu đồng so với 824.060 triệu đồng đầu năm. Điều này cho thấy 
Công ty đã sử dụng nguồn vốn sẵn có tương đối hiệu quả, giúp giảm thiểu áp lực chi phí tài chính và duy trì cơ cấu nợ 
phải trả ở mức thấp, từ đó hạn chế rủi ro tài chính.

Xét về khả năng thanh toán năm 2023 không thay đổi nhiều so với năm 2022. Cụ thể, Công ty ghi nhận hệ số thanh 
toán ngắn hạn không thay đổi, vẫn duy trì ở mức 9,52 lần. Bên cạnh đó, hệ số thanh toán nhanh giảm từ 2,12 lần xuống 
1,90 lần. Nguyên nhân là do trong khoản mục hàng tồn kho, trong đó chi phí sản xuất kinh doanh dở dang ghi nhận tăng 
3,11%, tương đương tăng 11.475 triệu đồng so với năm 2022. Đến ngày 31/12/2023, Dự án chung cư Huỳnh Tấn Phát 
đã hoàn thành công tác thi công, nghiệm thu hoàn thành và bàn giao đưa vào sử dụng. Công ty đã vốn hóa chi phí lãi 
vay vào chi phí sản xuất kinh doanh dở dang của dự án tương ứng với tiền lãi phát sinh từ số dư vốn ứng cho hợp danh.
Nhìn chung, Công ty vẫn đảm bảo được khả năng thanh toán cho các khoản nợ ngắn hạn.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN
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Nhìn chung, chỉ tiêu về năng lực hoạt động của PXL duy trì ở mức ổn định. Vòng quay hàng tồn kho và vòng quay tổng 
tài sản năm 2023 không thay đổi so với năm 2022. Vòng quay khoản phải thu tăng từ 0,09 vòng năm 2022 lên 0,16 vòng 
năm 2023. Nguyên nhân là do doanh thu thuần tăng 60,14%, tương đương tăng 4.621 triệu đồng. Long Sơn PIC đã cải 
thiện chỉ số này so với năm 2022, cho thấy Công ty đã nỗ lực trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Trong thời gian tới, 
Công ty sẽ tiếp tục thu hồi các khoản công nợ, để cải thiện các chỉ số về năng lực hoạt động.

Trong bối cảnh kinh tế đang gặp nhiều khó khăn, chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty trong năm có sự sụt giảm 
đáng kể. Cụ thể, hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần giảm từ 8,96% xuống còn 4,32% so với năm 2022. Nguyên 
nhân là do phát sinh khoản mục dự phòng tổn thất đầu tư đạt 4.535 triệu đồng, tương đương tăng 3.825 triệu đồng so 
với -710 triệu đồng năm trước. 

Trong năm vừa qua, Công ty đã thực hiện trích lập dự phòng rủi ro đối với một số khoản công nợ phải thu khó đòi, dẫn 
đến việc chi phí tăng cao và lợi nhuận giảm đi một cách đáng kể. Thêm vào đó, tình hình thị trường bất động sản không 
thuận lợi đã khiến cho việc bán/chuyển nhượng số căn hộ còn lại tại các dự án như chung cư Huỳnh Tấn Phát (47 căn 
hộ) và dự án SWANBAY (24 căn hộ) không thực hiện được theo kế hoạch được ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 đề ra. 
Theo đó, chỉ số ROE và ROA cũng giảm nhẹ từ 0,08% năm 2022 xuống còn 0,06% năm 2023. Hệ số Lợi nhuận từ hoạt 
động sản xuất kinh doanh/Doanh thu thuần giảm từ 18,98% xuống 8,34%. Để nâng cao về khả năng sinh lời, trong năm 
2024 Long Sơn PIC tập trung chuyển nhượng toàn bộ số lượng căn hộ còn lại và nỗ lực trong việc thu hồi vốn cũng 
như công nợ, nhằm cải thiện biên lợi nhuận cho Công ty.
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Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 
82.722.212 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 
82.574.412cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ: 
147.800 cổ phiếu

Loại cổ phần: 
Cổ phần phổ thông

Mệnh giá cổ phần: 
10.000 đồng/ cổ phiếu

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 
CHỦ SỞ HỮU

Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày 19/03/2024
CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

STT Loại cổ đông Số lượng cổ đông Số cổ phần (CP) Giá trị (đồng)
Tỷ lệ sở hữu 

(%)

I Trong nước 10.031 82.629.932 826.354.320.000 99,89%

- Cá nhân 10.012 39.690.834 372.012.630.000 48,07%

- Tổ chức 19 42.939.098 452.863.690.000 51,82%

II Nước ngoài 8 92.280 867.800.000 0,11%

- Cá nhân 8 92.280 846.800.000 0,11%

- Tổ chức 0 - - 0,00%

Tổng cộng (I+II) 10.039 82.722.212 827.222.120.000 100,00%

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49%

CỔ ĐÔNG LỚN

Tên tổ chức/ tên cá nhân Số CCCD/Số ĐKKD Số cổ phần sở hữu (CP) Tỷ lệ sở hữu

CÔNG TY CỔ PHẦN HẠ TẦNG  GELEX 107652657 21.071.305 25,52%

TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP 302177966  7.064.103 8,56%

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ MHC 107344765 4.150.400 5,03%

Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày 19/03/2024
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TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Tiếp tục triển khai phương án phát hành/chào bán cổ phiếu riêng lẻ để tăng Vốn điều lệ của Công ty đã được thông 
qua tại Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 số 56/NQ-ĐHĐCĐ ngày 21/12/2021, Nghị quyết ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2022 số 36/2022NQ-ĐHĐCĐ ngày 28/06/2022 và Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 số 32/2023/
NQ-ĐHĐCĐ ngày 16/06/2023.

Báo cáo quá trình tăng vốn:

	» Ngày 09/08/2007, Công ty được thành lập dưới hình thức là công ty cổ phần với vốn điều lệ đăng ký ban đầu là 
1.200.000.000.000 đồng, trong đó có 3 cổ đông sáng lập đăng ký góp vốn là 276.000.000.000 đồng.

	» Đến 31/12/2007, các cổ đông của Công ty đã góp được 567.065.000.000 đồng, tương đương 47,26%.

	» Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông số 151/NQ-ĐHĐCĐ ngày 17/12/2007, ĐHĐCĐ đã chấp thuận việc chuyển 
quyền sở hữu số cổ phần của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam là cổ đông sáng lập của Công ty, với giá trị tương đương 
là 144.000.000.000 đồng, chiếm 12% vốn điều lệ sang Tổng công ty cổ phần Xây lắp Dầu khí. Theo đó, kể từ 
17/12/2007, Tổng công ty cổ phần Xây lắp Dầu khí trở thành cổ đông sáng lập của Công ty;

	» Đến ngày 31/12/2008, số vốn góp của các cổ đông của Công ty là 827.222.120.000 đồng, tương đương với 
68,94%. 

	» Căn cứ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần Đầu tư Khu công nghiệp Dầu khí IDICO Long Sơn 
(nay là CTCP Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn) số 36/NQ-ĐHĐCĐ ngày 01/06/2009 thông qua giảm vốn điều 
lệ từ 1.200.000.000.000 đồng xuống 827.222.120.000 đồng căn cứ vào tình hình góp vốn thực tế cũng như hoạt 
động kinh doanh của Công ty.

	» Căn cứ theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 số 56/NQ-ĐHĐCĐ ngày 21/12/2021, Nghị quyết Đại hội 
đồng cổ đông thường niên năm 2022 số 36/2022/NQ-ĐHĐCĐ ngày 28/06/2022 và Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2023 số 32/2023/NQ-ĐHĐCĐ ngày 16/06/2023 thông qua việc tăng vốn điều lệ từ 827.222.120.000 đồng lên 
1.761.455.000.000 đồng để tăng năng lực tài chính thực hiện đầu tư Dự án Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn. 
Hiện nay, Công ty đang thực hiện các thủ tục pháp lý để thực hiện phương án tăng vốn đảm bảo đúng quy định 
pháp luật.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: Không có

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC: Không có

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 
CHỦ SỞ HỮU
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Công ty luôn ý thức được tầm quan trọng của việc bảo vệ môi trường và cam kết thực hiện các biện pháp hiệu quả để 
giảm thiểu tác động tiêu cực từ hoạt động kinh doanh. Khí nhà kính (KNK) là vấn đề môi trường cấp bách hiện nay, và 
việc phát thải KNK có thể xảy ra trong quá trình hoạt động của bất kỳ doanh nghiệp nào. Mặc dù hoạt động chính của 
Công ty là đầu tư kinh doanh bất động sản, ít gây ra các phát thải trực tiếp ảnh hưởng đến môi trường, nhưng Công 
ty luôn chủ động thực hiện các giải pháp để giảm thiểu tác động đến môi trường như đảm bảo chất thải được xử lý 
theo phương pháp khoa học, an toàn và không gây ô nhiễm môi trường. Công ty ưu tiên sử dụng các thiết bị tiết kiệm 
năng lượng, hạn chế tiêu thụ điện nước, nâng cao nhận thức cho cán bộ, nhân viên về tầm quan trọng của bảo vệ môi 
trường, tích cực tham gia các chương trình trồng cây xanh và tuyên truyền bảo vệ môi trường.

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

Quản lý thông minh về nguồn nguyên vật liệu trong quá trình giải phóng mặt bằng và xây dựng hạ tầng kỹ thuật khu 
công nghiệp có thể làm tăng hiệu quả sử dụng năng lượng. Đồng thời, việc đảm bảo tính bền vững và an toàn của chuỗi 
cung ứng nguyên vật liệu là yếu tố quan trọng để đối phó với rủi ro và đảm bảo nguồn cung ổn định trong thời gian dài. 
Quản lý nguồn nguyên vật liệu cũng ảnh hưởng mật thiết đến việc tối ưu hóa quá trình sản xuất, giảm lãng phí và tăng 
cường hiệu suất. Sự có sẵn thông tin đầy đủ về nguồn nguyên vật liệu giúp Công ty đưa ra các quyết định chiến lược 
và tái cấu trúc quy trình sản xuất nhằm giảm tác động môi trường và chi phí liên quan.

Công ty luôn đề cao việc sử dụng tiết kiệm và hiệu quả các nguồn nguyên vật liệu trong hoạt động sản xuất kinh doanh, 
đồng thời cam kết bảo vệ môi trường một cách toàn diện. Để thực hiện mục tiêu này, Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt 
các quy định về sử dụng nguyên vật liệu và xả thải, đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh tuân thủ đúng các quy định 
của pháp luật về bảo vệ môi trường. Thường xuyên kiểm tra, sửa chữa định kỳ máy móc, thiết bị nhằm hạn chế tối đa 
sự cố rò rỉ, gây ảnh hưởng đến môi trường. Nâng cao nhận thức cho cán bộ, nhân viên về tầm quan trọng của việc sử 
dụng tiết kiệm nguyên vật liệu và bảo vệ môi trường. Công ty cam kết tiếp tục duy trì và phát huy những kết quả đạt 
được, không ngừng nâng cao hiệu quả sử dụng nguyên vật liệu và bảo vệ môi trường, góp phần xây dựng một môi 
trường xanh - sạch - đẹp cho cộng đồng.

TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG
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Việc tiết kiệm năng lượng trong kinh doanh vừa 
nâng cao hiệu quả kinh doanh, đồng thời thể hiện 
trách nhiệm với môi trường và xã hội. PXL xây 
dựng kế hoạch sử dụng năng lượng phù hợp với 
điều kiện và tình hình của từng giai đoạn hoạt động 
kinh doanh. Kế hoạch này được cập nhật và điều 
chỉnh thường xuyên để đảm bảo hiệu quả. PXL 
thực hiện giải pháp chiếu sáng tiết kiệm theo quy 
định về chiếu sáng tại Văn phòng. Thống nhất sử

dụng đèn Led thay thế cho đèn huỳnh quang để tiết 
kiệm năng lượng, đảm bảo các điều kiện an toàn vệ 
sinh lao động, an toàn phòng cháy và chữa cháy. 
PXL cam kết tiếp tục thực hiện các biện pháp để sử 
dụng năng lượng hiệu quả và tiết kiệm trong mọi 
hoạt động kinh doanh, góp phần bảo vệ môi trường 
và phát triển bền vững.

TIÊU THỤ NƯỚC

Công ty nhận thức rõ tầm quan trọng của việc bảo vệ tài nguyên nước, do đó PXL luôn tuân thủ nghiêm ngặt các 
quy định của pháp luật về bảo vệ tài nguyên nước, đảm bảo hoạt động kinh doanh không gây ô nhiễm môi trường. 
Hiện nay, Công ty đang sử dụng nguồn nước được cung cấp bởi Công ty cấp nước thành phố. Những nguồn này 
đều cung cấp nước sạch phù hợp với các tiêu chuẩn của PXL cho việc sử dụng trong kinh doanh. Công ty cam 
kết sử dụng nước một cách có trách nhiệm, với mong muốn giảm bớt ảnh hưởng tiêu cực lên môi trường và đảm 
bảo nguồn nước cho tương lai.

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Là một doanh nghiệp xây dựng công trình dân dụng, PXL luôn nhận thức được trách nhiệm của mình trong công 
tác bảo vệ môi trường. Trong quá trình hoạt động kinh doanh, Công ty luôn tuân thủ các quy định của pháp luật 
bảo vệ môi trường. Bên cạnh đó, Long Sơn PIC tiếp tục tuyên truyền ý thức bảo vệ môi trường, xem công tác bảo 
vệ môi trường là mục tiêu phát triển bền vững của doanh nghiệp. Công ty cũng đã triển khai nhiều giải pháp, thể 
hiện cam kết mạnh mẽ trong việc góp phần xây dựng một môi trường sống bền vững cho cộng đồng và đóng góp 
tích cực cho việc bảo vệ môi trường.

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

57CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ KHU CÔNG NGHIỆP DẦU KHÍ LONG SƠN
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CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động:

Tính đến 31/12/2023, tổng số người lao động của Công ty là 23 người với mức cơ cấu, thu nhập trung bình là 
23.355.852 đồng.

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động:

Công ty luôn đảm bảo giải quyết kịp thời các chế độ về tiền lương, tiền thưởng, ốm đau, thai sản…; đóng đầy đủ các 
chế độ BHXH, BHYT, BHTN… theo quy định của pháp luật cho người lao động, nhằm đảm bảo quyền lợi và sự an tâm 
cho cán bộ, nhân viên trong quá trình làm việc. Bên cạnh đó, Công ty áp dụng các chế độ thưởng cho những cá nhân 
có thành tích xuất sắc trong công việc, cho những sáng kiến, những đóng góp tích cực cho Công ty. Ngoài ra, Công 
ty cũng đầu tư mua sắm các thiết bị phòng hộ, dụng cụ lao động để cải thiện điều kiện làm việc cho người lao động.

Công ty luôn chú trọng xây dựng môi trường làm việc đoàn kết và gắn bó cho cán bộ công nhân viên. PXL tin rằng 
những hoạt động tập thể đóng vai trò quan trọng trong việc tăng cường tinh thần đồng đội, tạo động lực và nâng cao 
hiệu quả công việc. Do vậy, PXL thường xuyên tổ chức các hoạt động gắn kết tập thể đa dạng như hoạt động thể thao, 
các chương trình văn nghệ và hoạt động du lịch. Ngoài ra, Công ty còn tổ chức các hoạt động tri ân 8/3, 20/10, sinh nhật 
cán bộ công nhân viên... thể hiện sự quan tâm của Công ty đến đời sống cá nhân của mỗi nhân viên.

Hoạt động đào tạo người lao động:

Nhằm nâng cao năng lực chuyên môn của đội ngũ nhân viên và đáp ứng nhu cầu phát triển của Công ty, Long Sơn PIC 
thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo định kỳ. Các chương trình này được thiết kế để cập nhật kiến thức mới 
trong lĩnh vực hoạt động của Công ty, nâng cao kỹ năng và phát triển năng lực chuyên môn cho nhân viên ở mọi cấp 
độ. Qua đó, Công ty có thể phân công công việc phù hợp với năng lực và kỹ năng chuyên môn của từng cá nhân, đảm 
bảo hiệu quả công việc và sự phát triển của nhân viên. Ngoài ra, PXL còn khuyến khích sáng tạo, chia sẻ kiến thức và 
học hỏi lẫn nhau.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

Để phát triển bền vững, Công ty luôn đề cao tầm quan trọng của môi trường ổn định và hướng đến mục tiêu phát triển 
lâu dài. Nhận thức được tầm quan trọng của cộng đồng, Long Sơn PIC luôn đồng hành cùng địa phương trong việc xây 
dựng cộng đồng vững mạnh thông qua các chương trình hỗ trợ thiết thực. Bên cạnh việc phát triển kinh tế, Công ty còn 
ý thức sâu sắc về trách nhiệm xã hội. Hàng năm, Công ty đều tích cực triển khai nhiều chương trình an sinh, xã hội. 
Theo đó, Công ty luôn tích cực và hưởng ứng và lan tỏa các hoạt động quyên góp và có trách nhiệm với cộng đồng trên 
địa bàn TP. Hồ chí Minh, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu và các tỉnh lân cận. Với những nỗ lực đó, Công ty mong muốn đóng 
góp tích cực vào sự phát triển chung của địa phương, đồng thời thể hiện tinh thần trách nhiệm với cộng đồng, hướng 
đến một tương lai bền vững cho tất cả mọi người.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH THEO HƯỚNG DẪN 
CỦA UBCKNN

Thị trường vốn xanh là xu hướng tất yếu trong chính sách phát triển của nhiều quốc gia trên thế giới, trong đó có Việt 
Nam nhằm hướng tới sự phát triển bền vững. Với mong muốn ứng phó với những thách thức mới để định hình cho một 
tương lai xanh, xây dựng và phát triển thị trường chứng khoán phát triển bền vững, Ủy ban Chứng khoán Nhà nước 
khuyến khích các doanh nghiệp hoạt động kinh doanh theo hướng thân thiện với môi trường. Tuy PXL chưa tham gia 
hoạt động thị trường vốn xanh, nhưng Công ty luôn cập nhật và quan tâm đến các thông tin mới nhất về hoạt động 
này. Công ty nhận thức rõ tầm quan trọng của thị trường vốn xanh đối với sự phát triển bền vững của thị trường chứng 
khoán Việt Nam cũng như lợi ích mà nó mang lại cho các cổ đông của Công ty.
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LONG SƠN PIC

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình tài chính 

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm 
toán 

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi 
trường và xã hội của Công ty

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

PHẦN III
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

THUẬN LỢI

KHÓ KHĂN

Năm 2023, trong bối cảnh nền kinh tế chịu ảnh hưởng bởi các yếu tố bất lợi như tổng cầu suy 
yếu và lãi suất ngân hàng liên tục gia tăng, Công ty đã thể hiện sự linh hoạt và khả năng thích 
ứng cao trong việc điều chỉnh chiến lược kinh doanh để phù hợp với thị trường. 
Trong bối cảnh đó, mặc dù hoạt động sản xuất kinh doanh chịu ảnh hưởng bởi bối cảnh kinh 
tế chung, toàn thể CBCNV đã nỗ lực vượt qua thách thức và đạt được những thành quả nhất 
định.

	» Tổng doanh thu bán hàng CCDV và hoạt động tài chính đạt 23.967 triệu đồng, tăng 
16,25%, hoàn thành 47,77% kế hoạch năm.

	» Doanh thu thuần đạt 12.304 triệu đồng, tăng 60,14% so với năm 2022

	» Lợi nhuận trước thuế đạt 896 triệu đồng, giảm 25,66% so với năm 2022, tăng 79,51% 
kế hoạch năm.

	» Lợi nhuận sau thuế đạt 532 triệu đồng, giảm 22,68%, vượt 33,27% so với kế hoạch năm.

ĐÁNH GIÁ CHUNG

	» Nhờ những chính sách hỗ trợ của Chính phủ, nhiều doanh nghiệp trong đó có 
Long Sơn PIC đã ổn định  hoạt động sản xuất kinh doanh, tăng cường niềm tin 
vào thị trường và hướng đến sự phát triển trong tương lai.

	» Nhờ sở hữu đội ngũ lãnh đạo tài năng và nhân viên tâm huyết, Long Sơn PIC 
đã tạo dựng được sức mạnh tập thể đoàn kết, cùng nhau nỗ lực vượt qua mọi 
khó khăn, hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh, góp phần vào sự phát 
triển chung của Công ty.

	» Nhiều khoản công nợ khó đòi, vượt quá hạn thanh toán và có nguy cơ 
trở thành nợ xấu. Công tác thu hồi công nợ tồn đọng, khó đòi, thoái vốn 
chưa đạt hiệu quả như kỳ vọng, chưa có nguồn thu từ việc thoái vốn góp 
tại doanh nghiệp/dự án để bổ sung vốn cho hoạt động kinh doanh, cụ thể 
như: Chưa hoàn thành việc chuyển nhượng phần vốn góp của Công ty tại 
PVC – Bình Sơn, tại PVC-Sài Gòn, thoái/thu hồi vốn góp tại dự án Khu nhà 
ở thương mại Tương Bình Hiệp, tỉnh Bình Dương và tại dự án Khách sạn 
Dầu khí Kinh Bắc, tỉnh Bắc Ninh

	» Tình hình thị trường bất động sản không thuận lợi nên chưa bán/chuyển 
nhượng được số căn hộ còn lại của chung cư Huỳnh Tấn Phát và dự án 
SWANBAY;

	» Các vụ khởi kiện mà Long Sơn PIC theo đuổi 03 năm nay vẫn chưa có kết 
quả, phát sinh nhiều tình tiết bất lợi cho Long Sơn PIC bên cạnh đó là công 
nợ với Công ty Cổ phần Địa ốc Khang Gia/hệ sinh thái của Công ty Cổ phần 
Địa ốc Khang Gia vẫn chưa có dấu hiệu có thể thu hồi 

Vì những khó khăn, hạn chế trong công tác thu hồi vốn như trên nên trong năm 
Công ty không thể triển khai đầu tư dự án mới, mà phải tiếp tục tập trung tái cơ 
cấu các khoản mục đầu tư, thực hiện tìm kiến đối tác và các thủ tục thoái vốn tại 
các đơn vị hoạt động không hiệu quả, các dự án chậm triển khai, tập trung toàn 
bộ nguồn lực tài chính để phục vụ công tác hoàn thiện hồ sơ pháp lý để tiến tới 
thực hiện dự án KCN Long Sơn nên không có doanh thu và lợi nhuận từ hoạt 
động đầu tư kinh doanh bất động sản.
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PROPORTION OF OWNERSHIP OF VOTING SHARES 
OF EACH MEMBER OF THE BOARD OF MANAGEMENT, 
GENERAL DIRECTOR, DEPUTY GENERAL DIRECTORS, CHIEF 
ACCOUNTANT AND OTHER MANAGERS

SEQ FULL NAME TITTLE NUMBER OF SHARES OWNED RATIO (%)

 BOARD OF MANAGEMENT 5,498,690 1.86%

1 Do Van Nhan Chairman 1,459,924 0.49%

2 Chu Duc Khang Vice Chairman 742,437 0.25%

3 Phan Thanh Loc Vice Chairman - 0.00%

4 Do Van Minh Member 1,503,000 0.51%

5 Bui Thi Thu Huong Member 322,518 0.11%

6 Nguyen Minh Nguyet Member 825,012 0.28%

7 Vu Ninh Member 645,799 0.22%

8 Bolat Duisenov Member -  0.00%

9 David Do Member -   0.00%

10 Tsuyoshi Kato Member -  0.00%

11 Ha Thu Hien Member -   0.00%

 BOARD OF DIRECTORS 1,006,265 0.34%

1 Do Van Minh General Director (as above) -  -

2 Pham Quoc Long Deputy General Director 140,000 0.05%

3 Nguyen Thanh Binh Deputy General Director 426,759 0.14%

4 Nguyen The Dung Deputy General Director 371,504 0.13%

5 Do Cong Khanh Deputy General Director 68,002 0.02%

 CONTROL BOARD 438,184 0.15%

1 Luu Tuong Giai Chief 119,660 0.04%

2 Vu Thi Hoang Bac Member 88,510 0.03%

3 Phan Cam Ly Member -   0.00%

4 Tran Duc Thuan Member 230,014 0.08%

5 Tran Hoang Ngoc Uyen Member -   0.00%

 TOTAL 6,943,139 2.35%

LIST OF TREASURY STOCK TRANSACTIONS 
PERFORMED IN 2020 INCLUDING TRANSACTION TIME, 
TRANSACTION PRICE AND TRANSACTION OBJECT
During the year, there were no transactions of treasury shares.

TIME CHART OF CHARTER CAPITAL INCREASE FROM EQUITIZATION OF GEMADEPT

THE PROCESS OF INCREASING CHARTER CAPITAL SINCE 
EQUITIZATION

* During the year, the Company increased its charter capital from VND 2,969,249,570,000 to VND 
3,013,779,570,000 by issuing shares under the ESPP program for employees in accordance with Board 
Resolution No. 111/NQ-HDQT-2020 dated December 8, 2020 and received the 25th Change of Business 
Identity Certificate issued by the Department of Planning and Investment of Ho Chi Minh City on January 
28, 2021.
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REPORT OF THE BOARD OF MANAGEMENT 

Members and structure of the Board of 
Management
The Board of Management of the 5-year term from 2018 to 
2023 includes 11 members elected by the General Meeting 
of Shareholders at the meeting on May 30, 2018. 

In 2019, the General Meeting of Shareholders elected 1 
member to replace 1 member who resigned. 

In 2020, the Board of Management operated with 11 
members, including: 

• 6/11 members are currently working at Gemadept. 

• 5/11 members are from investment organizations. 

• 4/11 members have foreign nationality.

•  3/11 members are female.  

The list of the Board of Management, their positions and the number of shares owned at the end of the period 
according to the Report on Corporate Governance in 2020 (No. 12/BCQT-GMD dated January 30, 2021) is as follows:

ORDER MEMBERS OF THE 
BOARD POSITION END-OF-TERM 

OWNERSHIP
RATIO

(%)

1 Mr. Do Van Nhan Chairman 1,459,924 0.49%

2 Mr. Chu Duc Khang Vice Chairman 742,437 0.25%

3 Mr. Phan Thanh Loc Vice Chairman - -

4 Mr. Do Van Minh Member 1,503,000 0.51%

5 Ms. Bui Thi Thu Huong Member 322,518 0.11%

6 Ms Nguyen Minh Nguyet Member 825,012 0.28%

7 Mr. Vu Ninh Member 645,799 0.22%

8 Mr. Bolat Duisenov Member - -

9 Mr. David Do Member - -

10 Mr. Tsuyoshi Kato Member - -

11 Ms. Ha Thu Hien Member - -

Note: Mr. Phan Thanh Loc, Mr. David 
Do, Mr. Tsuyoshi Kato, and Ms. Ha Thu 
Hien are representatives of investment 
organizations and they do not 
personally own GMD shares. (Source: 
Report on Corporate Governance 
already disclosed and posted on GMD’s 
website)

Non-executive members of the Board of 
Management

The Board of Management currently has 5 members who are 
not involved in the production and business management 
at Gemadept: 

ORDER MEMBERS POSITION

1 Mr. Phan Thanh Loc Vice Chairman

2 Mr. Bolat Duisenov Member

3 Mr. David Do Member

4 Mr. Tsuyoshi Kato Member

5 Ms. Ha Thu Hien Member

Evaluation of activities of non-executive 
members of the Board of Management

The 5 members of the Board of Management who are non-
executives at Gemadept are experts with extensive experiences 
in the fields of finance, business, investment, law... 

In 2020, the members mentioned above have contributed 
many important ideas to establish a development orientation 
for the coming period in the fields of investment, finance, 
banking, investor relations, etc. As representatives of large 
investment organizations and enterprises, the members 
have also shared their experiences in management, control 
systems, and international practices. Through the cooperation 
with the board member from Sumitomo Corporation, 
the cooperation program “Gemadept – Sumitomo Synergy 
Generation” is being implemented with good results.

Non-executive members of the Board of Management 
were also consulted on many related issues by Gemadept’s 
Executive Board. 

Meetings of the Board of Management

In 2020, in the context of the outbreak of the Covid-19 
pandemic, the Board of Management has adjusted the 
meeting format and collected written opinions on important 
issues.

The number of members attending the meeting must be 
in accordance with the ratio specified in the regulation. 11 
members attended 100% of the sessions. 

In 2020, the Board of Management has gone through 15 
reports and resolutions on the following content groups:

• Regarding the loans at a few banks;

• Regarding the transfer/sales of Bank shares;

• Regarding the repurchase of shares to make treasury 
shares;

• Issuance of shares under the ESPP program.

Details of the resolutions, reports, issuance date, and contents 
have been disclosed in detail in the Report on Corporate 
Governance of 2020 (No. 12/BCQT-GMD dated January 30, 
2021) posted on the Shareholders section of the Company’s 
website: www.gemadept.com.vn 

ODER
MEMBERS OF 
THE BOARD OF 
MANAGEMENT

POSITION
DATE OF STARTING/NO LONGER 

BEING A MEMBER OF THE BOARD 
OF  MANAGEMENT

NUMBER OF 
MEETINGS 
ATTENDED

RATIO

1 Mr. Do Van Nhan Chairman 29/05/2013 6/6 100%

2 Mr. Chu Duc Khang Vice Chairman 29/05/2013 6/6 100%

3 Mr. Phan Thanh Loc Vice Chairman 29/05/2013 6/6 100%

4 Mr. Do Van Minh Member 29/05/2013 6/6 100%

5 Ms. Bui Thi Thu Huong Member 29/05/2013 6/6 100%

6 Ms Nguyen Minh Nguyet Member 29/05/2013 6/6 100%

7 Mr. Vu Ninh Member 29/05/2013 6/6 100%

8 Mr. Bolat Duisenov Member 29/05/2013 6/6 100%

9 Mr. David Do Member 30/05/2018 6/6 100%

10 Ms. Ha Thu Hien Member 30/05/2018 6/6 100%

11 Mr. Tsuyoshi Kato Member 16/05/2019 6/6 100%

(Source: Report on Corporate Governance already disclosed and posted on Gemadept’s website)

The Board of Management has assigned the main tasks to 
members since May 2018. In 2020, there is no change in the 
assignment of tasks in the Board of Management, in which:

• Chairman: Mr. Do Van Nhan

• Vice Chairman: Mr. Chu Duc Khang

• Vice Chairman: Mr. Phan Thanh Loc

• General Director: Mr. Do Van Minh

• PIC of Management : Mr. Vu Ninh
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INFORMATION ON SHARE CAPITAL AND SHAREHOLDERS

Total number of shares and types of outstanding shares, number of shares freely transferable and number of shares restricted 
from transfer in accordance with the law, the company’s charter or the owner’s commitment:

• Total number of outstanding shares: 296,924,957 shares

• Type of outstanding shares: common shares

• Number of shares freely transferable: 292,600,957 shares

• Number of shares restricted from transfer: 4,324,000 shares (ESPP shares)

Note: On December 31, 2020, the Company completed the issuance of 4,453,000 ESPP shares to employees. Therefore, from December 
31, 2020:

• Total number of outstanding shares: 301,377,957 shares

• Type of outstanding shares: common shares

• Number of shares freely transferable: 292,600,957 shares

• Number of shares restricted from transfer: 8,777,000 shares (ESPP shares)

Shareholder structure (according to the list of Shareholders as of September 4, 2020):

SEQ STRUCTURE NUMBER OF 
SHARES

OWNERSHIP 
RATIO (%)

NUMBER OF 
SHAREHOLDERS

SHAREHOLDER STRUCTURE

ORGANIZATION PRIVATE

1 State shareholder - 0.00% - - -

2

Founding 
shareholders/ FDI 
shareholders

- 0.00% - - -

Domestic - 0.00% - - -

Foreign - 0.00% - - -

3

Big shareholder 
(owning 5% or more 
of share capital)

88,000,540 29.64% 3 3 -

Domestic - 0.00% - - -

Foreign 88,000,540 29.64% 3 3 -

4

Company’s Labor 
Union

- 0.00% - - -

Domestic - 0.00% - - -

Foreign - 0.00% - - -

5 Treasury stocks - 0.00% - - -

6
Shareholders 
owning preferred 
shares (if any)

- 0.00% - - -

7

Other shareholders 208,924,417 70.36% 7,739 153 7,586

Domestic  151,431,731 51.00% 7,325 82 7,243

Foreign    57,492,686 19.36% 414 71 343

TOTAL 296,924,957 100.00% 7,742 156 

In which
Domestic 151,431,731 51.00% 7,325 82 

Foreign 145,493,226 49.00% 417 74

Stock transactions of insiders and related people in 2020:

Contracts or transactions with insiders: None

STOCK TRANSACTIONS OF INSIDERS AND RELATED PEOPLE 
IN 2020

SEQ
PERSON WHO 

MADE THE 
TRANSACTION

RELATIONSHIP WITH
INSIDER 

SHAREHOLDER

NUMBER OF 
SHARES

OWNED AT THE 
BEGINNING OF 

THE PERIOD

NUMBER OF 
SHARES

OWNED AT THE 
END OF THE 

PERIOD

REASON FOR 
INCREASING, 
DECREASING 

(BUYING, SELLING, 
TRANSFERRING, 

BONUS…) 
NUMBER 

OF 
SHARES

RATIO 
%

NUMBER 
OF 

SHARES

RATIO 
%

1 Do Van Minh
Member of the Board – 
General Director

1,003,000 0.34% 1,503,000 0.51% Buying shares

2 Nguyen Minh Nguyet
Member of the Board – 
Chief accountant

605,012 0.20% 825,012 0.28% Buying shares

3 Pham Quoc Long Deputy General Director 186,500 0.06% 140,000 0.05% Selling shares

4 Do Loc 
Mr. Do Van Nhan – 
Chairman of the BOM

435,028 0.14% 425,028 0.14% Selling shares

5 Do Viet Thanh
Mr. Do Cong Khanh – 
Deputy General Director

383,810 0.13% 443,430 0.15% Buying shares

6 Nguyen Quoc Hung
Mr. Nguyen The Dung - 
Deputy General Director

5,000 0.00% 4,000 0.00% Selling shares

7
Vietnam Investment 
Fund II

Phan Thanh Loc, David Do 42,865,784 14.44% 0 0.00% Selling shares
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1,003,000 0.34% 1,503,000 0.51% Buying shares

2 Nguyen Minh Nguyet
Member of the Board – 
Chief accountant
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Mr. Do Van Nhan – 
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435,028 0.14% 425,028 0.14% Selling shares

5 Do Viet Thanh
Mr. Do Cong Khanh – 
Deputy General Director

383,810 0.13% 443,430 0.15% Buying shares

6 Nguyen Quoc Hung
Mr. Nguyen The Dung - 
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7
Vietnam Investment 
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Phan Thanh Loc, David Do 42,865,784 14.44% 0 0.00% Selling shares
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

KHÓ KHĂN, VƯỚNG MẮC TRONG QUÁ TRÌNH THỰC HIỆN DỰ ÁN

Dự án Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn

	» Tuy đã có sự ủng hộ của Ban cán sự Đảng UBND tỉnh nhưng Dự án vẫn còn nhiều vướng mắc, khó khăn mà 
vướng mắc lớn nhất của Dự án hiện nay là văn bản chấp thuận chủ trương của địa phương (UBND tỉnh) cho phép 
Long Sơn PIC tiếp tục triển khai Dự án với vai trò là Chủ đầu tư. Đây là điều kiện để UBCK nhà nước chấp thuận 
phương án tăng vốn điều lệ cho Long Sơn PIC và là cơ sở để Long Sơn PIC đảm bảo nguồn lực tài chính, cũng 
như thu hút các nhà đầu tư tài trợ vốn triển khai dự án.

	» Dự án thuộc thẩm quyền quyết định của Thủ tướng chính phủ nên thủ tục điều chỉnh ngành nghề chức năng KCN 
theo hướng KCN hỗn hợp đa ngành nghề, làm cơ sở cho việc gia hạn Giấy chứng nhận đầu tư dự án mất nhiều 
thời gian, phụ thuộc nhiều vào tỉnh BR-VT và Bộ ngành trung ương. 

	» Việc kết luận dự án phải đảm bảo mục tiêu ban đầu theo công văn số 1824/UBND-VP ngày 29/11/2023 của UBND 
tỉnh sẽ khiến việc điều chỉnh, chuyển đổi ngành nghề thu hút vốn đầu tư trong giai đoạn tới gặp khó khăn bởi khi 
đó khách hàng chính của KCN là Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam (PVN).

Dự án Chung cư Huỳnh Tấn Phát, quận 7 (Long Sơn Building)

	» Thời gian thực hiện dự án đã hơn 14 năm (theo kế hoạch ban 
đầu là hơn 3 năm) dẫn đến tăng chi phí xây dựng, chi phí vốn, 
sản phẩm dự án còn tồn đọng chưa tiêu thụ hết… dẫn đến dự án 
không hiệu quả.

	» Hồ sơ pháp lý của dự án sau khi đã bàn giao đưa vào sử dụng 
hiện không đủ điều kiện để chuyển nhượng nên giá trị hàng tồn 
kho lớn, bên cạnh đó hồ sơ pháp lý của dự án không đầy đủ là 
một nguyên nhân dẫn đến việc cho thuê TTTM khó khăn do yêu 
cầu của một số khách hàng liên quan tới pháp lý chủ sở hữu tài 
sản.

	» Tình hình thị trường cho thuê TTTM tiếp tục diễn biến không 
thuận lợi, thị trường chưa thể hồi phục hoàn toàn sau khi bị ảnh 
hưởng nặng nề bởi đại dịch Covid19 đến sự cạnh tranh gay gắt 
trong phân khúc sàn thương mại cho thuê tại khu vực TP.HCM 
nói chung và Quận 7 nói riêng. Hiện nay, giá cho thuê trung tâm 
thương mại đã hạ xuống thấp phương án kinh doanh ban đầu 
nhưng vẫn khó tìm kiếm khách để cho thuê. Tại thời điểm hiện 
tại còn sàn tầng 02 (900 m2) đã bỏ trống 5 tháng nhưng chưa tìm 
được khách thuê.

	» Khang Thông không hợp tác để giải quyết vướng mắc về nghĩa 
vụ đóng tiền chuyển đổi mục đích sử dụng đất của dự án, cũng 
như từ chối các nghĩa vụ Chủ đầu tư đối với các pháp lý khác 
của Dự án.
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HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

CÔNG TÁC THOÁI VỐN, THU HỒI CÔNG NỢ TẠI CÁC DỰ ÁN, CÔNG TY GÓP VỐN

Công tác thoái vốn, thu hồi công nợ tại các dự án, công ty góp vốn

	» Tại PVC–Bình Sơn, hiện Long Sơn PIC đang sở hữu 17.128.775 cổ phần, tương đương 171.128.775.000 
đồng theo mệnh giá (chiếm 48,86% vốn điều lệ của PVC-Bình Sơn). Công ty đã ký Hợp đồng ủy quyền 
cho Tổng công ty CP Xây lắp Dầu khí Việt Nam (“Petrocons”) triển khai các công việc để thoái toàn bộ 
phần vốn góp tại PVC-Bình Sơn. Công ty cũng đã có văn bản gửi Petrocons thông báo V/v đã HĐQT 
phê duyệt phương án thoái vốn của Long Sơn PIC tại PVC-Bình Sơn và đồng ý với phương án thoái 
vốn do PSI lập cho Long Sơn PIC. Cụ thể thông qua phương thức chuyển nhượng “Chào bán cho 
dưới 100 nhà đầu tư/Thỏa thuận trực tiếp với nhà đầu tư” và giá khởi điểm/chuyển nhượng tối thiểu là 
12.415 đồng/cổ phần. Công ty cũng đã tích cực hợp tác, phối hợp trong quá trình hoàn thiện hồ sơ hồ 
sơ chào bán/thoái vốn tại PVC-Bình Sơn để Petrocons phát hành. Tuy nhiên, đến thời điểm hiện nay 
việc thoái vốn vẫn chưa hoàn thành.

	» Trên cơ sở phân tích, đánh giá thực trạng vốn góp của Long Sơn PIC tại PVC–Bình Sơn, thì việc Long 
Sơn PIC thoái toàn bộ vốn góp tại doanh nghiệp này là cần thiết trong giai đoạn hiện nay để Công ty 
tập trung nguồn vốn để triển khai các dự án mới, trong đó trọng tâm là Khu công nghiệp Long Sơn; 
hoàn nhập khoản dự phòng đã trích lập cho khoản đầu tư vào PVC-Bình Sơn trong những năm vừa 
qua. Việc thoái phần vốn góp của Long Sơn PIC tại PVC-Bình Sơn sẽ tiến hành song song cùng với 
Petrocons (theo ủy quyền đã ký kết) hoặc tiến hành độc lập trong trường hợp Petrocons không thực 
hiện thành công. 

Công tác thu hồi công nợ từ Công ty CP Tổng công ty Xây lắp Dầu khí Nghệ An (“PVNC”) liên quan 
đến việc chuyển nhượng vốn góp tại Công ty Xi măng Dầu khí 12/9 (bù trừ từ nguồn Vissai thanh 
toán)

	» Công nợ còn phải thu PVNC liên quan tới việc chuyển nhượng phần vốn góp của Công ty tại Công ty 
Cổ phần Xi măng Dầu khí 12/9: Đây là khoản công nợ thu hồi hàng tháng trong thời hạn 15 năm (180 
kỳ). Mặc dù có thời điểm thanh toán chậm tiến độ nhưng tính đến thời điểm hiện nay, Vissai (là đơn vị 
nhận chuyển nhượng vốn góp từ PVNC) đang thực hiện thanh toán lũy kế tiền hàng tháng cơ bản gần 
đủ theo số lượng kỳ hạn (với số tiền mỗi kỳ là là 986.083.000 đồng/tháng). Đối với số tiền còn chậm 
thanh toán, chưa thanh toán đủ theo số lượng kỳ hạn, Công ty Long Sơn PIC đã và đang có nhiều 
văn bản gửi PVNC đôn đốc Hoàng Phát Vissai trả nợ, đồng thời có các văn bản đề nghị Petrocons hỗ 
trợ công tác thu hồi và Petrocons chuyển trả Công ty Long Sơn PIC theo đúng tiến độ nhận tiền thanh 
toán từ Hoàng Phát Vissai. 

	» Đến 31/12/2023, số dư nợ phải thu PVNC còn lại là 69,393 tỷ đồng/104,92 tỷ đồng tổng số phải thu 
ban đầu. Tổng số tiền Vissai đã thanh toán là 35,527 tỷ đồng. Trong số này, Tổng công ty Xây lắp Dầu 
khí Việt Nam (pháp nhân nhận tiền từ Vissai) đang còn chậm chuyển hoàn trả Công ty số tiền 6,589 tỷ 
đồng. Công ty vẫn đang đôn đốc để sớm thu hồi dứt điểm khoản này.

Công tác thu hồi công nợ liên quan đến các hợp đồng mua bán căn hộ trả góp, hợp đồng bán vật tư trả chậm 
liên quan đến các pháp nhân do ông Trịnh Minh Thanh sở hữu

	» Đối với các khoản công nợ này, sau nhiều nỗ lực làm việc với các bên liên quan nhưng không đạt kết quả, thậm 
chí thời gian gần đây không thể liên lạc được, Công ty đã tiến hành khởi kiện Công ty CP Đầu tư và Phát triển Địa 
ốc Khang Gia để thu hồi khoản công nợ liên quan đến các hợp đồng bán căn hộ trả chậm cho Công ty Khang Gia 
tại dự án Chung cư Khang Gia Gò Vấp và Khang Gia Tân Hương, các hợp đồng bán vật tư trả chậm cho Công 
ty Khang Gia; Khởi kiện Công ty TNHH Siêu Thành để thu hồi khoản vốn góp vào dự án Chung cư Nam An, quận 
Bình Tân. Hiện Tòa án Nhân dân quận 10 và Tòa án Nhân dân thành phố Thủ Đức đang thụ lý các hồ sơ khởi kiện 
nêu trên.

	» Cũng trong nỗ lực thu hồi tài sản bị chiếm dụng trái phép, từ năm 2021 Công ty đã gửi hồ sơ tố giác tội phạm đến 
Cơ quan Cảnh sát Điều tra (“CSĐT”) Công an TP.HCM và Công an tỉnh Long An về hành vi lừa đảo chiếm đoạt tài 
sản của Công ty Khang Gia tại các hợp đồng mua bán căn hộ dự án Khang Gia Chánh Hưng, quận 8 và Công ty 
TNHH Nam Long tại hợp đồng hợp tác kinh doanh dự án Khu dân cư Nam Long, tỉnh Long An. Hiện nay, Hồ sơ tố 
giác tội phạm của Long Sơn PIC đang được Cơ quan CSĐT Công an TP.HCM và Công an tỉnh Long An thụ lý. Tuy 
nhiên, do ông Trịnh Minh Thanh là chủ sở hữu các doanh nghiệp này đã chết trong thời gian tạm giam tại Công an 
tỉnh Long An nên công tác này đang gặp rất nhiều khó khăn.

	» Căn cứ kết quả hoạt động kinh doanh thực tế, đến nay Công ty đã thực hiện trích lập dự phòng phải thu khó đòi 
với tổng số tiền lũy kế là 20,719 tỷ đồng.

Công tác thoái vốn tại Các Công ty góp vốn

	» Hoạt động của Các Công ty mà Long Sơn PIC tham gia góp vốn điều lệ (PVC-Sài Gòn, PVC-Metal, PVC-Kinh Bắc, 
Khách sạn Lam Kinh) thời gian vừa qua đều không hiệu quả, thua lỗ, âm Vốn điều lệ hoặc gần như dừng hoạt động. 
Long Sơn PIC đã và đang tiến hành đánh giá lại các khoản đầu tư để trích lập theo quy định (đến nay đã trích lập 
dự phòng lũy kế với tổng số tiền là 112,404 tỷ đồng). Công ty vẫn đang nỗ lực tìm kiếm đối tác quan tâm để thực 
hiện thoái phần vốn góp tại các Công ty này sớm nhất có thể. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Chỉ tiêu 31/12/2022
Tỷ trọng năm 

2022
31/12/2023

Tỷ trọng năm 
2023

% TH 2023/ 
TH 2022

Tài sản ngắn hạn 475.205 55,56% 475.667 54,36% 100,10%

Tài sản dài hạn 398.919 44,44% 398.735 45,64% 99,95%

Tổng tài sản 874.124 100,00% 874.402 100,00% 100,03%

Tính đến thời điểm ngày 31/12/2023, tổng tài sản của 
PXL không có nhiều sự biến động, ghi nhận 874.402 triệu 
đồng, tăng nhẹ 0,03% so với đầu năm. Trong đó, tài sản 
ngắn hạn có xu hướng tăng nhẹ, đạt 475.667 triệu đồng, 
chiếm tỷ trọng 54,36% tổng tài sản, tăng 0,10% so với 
cùng kỳ năm 2022. Nguyên nhân chủ yếu đến từ hàng tồn 
kho đạt 380.832 triệu đồng, tăng 3,11% so với 369.357 
triệu đồng đầu năm. Cụ thể, trong năm 2023 Công ty đã 
vốn hóa chi phí lãi vay vào chi phí sản xuất kinh doanh 
dở dang của dự án tương ứng với tiền lãi phát sinh từ số 
dư vốn ứng cho hợp danh. Theo đó, chi phí sản xuất kinh 
doanh dở dang ghi nhận tăng 11.475 triệu đồng, so với 
357.650 triệu đồng đầu năm.

Tài sản dài hạn chiếm tỷ trọng 45,64% tổng tài sản, tương 
ứng 398.735 triệu đồng, giảm nhẹ 0,05% so với cùng kỳ 
năm trước, chủ yếu đến từ khoản đầu tư tài chính dài 
hạn. Đến thời điểm 31/12/2023, Công ty đã rút toàn bộ 
khoản tiền gửi có kỳ hạn tại Ngân hàng TMCP Tiên Phong 
– Chi nhánh TP. HCM (giảm 5.260 triệu đồng). Bên cạnh 
đó, việc Công ty xác định được giá trị hợp lý của khoản 
đầu tư góp vốn đầu tư tại CTCP Đầu tư và Xây lắp Dầu 
Khí Sài Gòn trên cơ sở giá niêm yết cổ phiếu trên sàn 
giao dịch chứng khoán ghi nhận giảm so với thời điểm 
đầu năm 2023 cũng là nguyên nhân khiến cho tài sản dài 
hạn giảm nhẹ.

ĐVT: Triệu đồng

55,56%

44,44%

31/12/2022

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

54,36%

45,64%

31/12/2023

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Chỉ tiêu 31/12/2022
Tỷ trọng năm 

2022
31/12/2023

Tỷ trọng năm 
2023

% TH 2023/ 
TH 2022

Nợ ngắn hạn 50.065 100,00% 49.810 100,00% 99,49%

Nợ dài hạn - - - - -

Tổng nợ phải trả 50.065 100,00% 49.810 100,00% 99,49%

Cơ cấu nợ phải trả của Long Sơn PIC chỉ có nợ ngắn 
hạn. Tính đến ngày 31/12/2023, nợ phải trả giảm xuống 
còn 49.810 triệu đồng, giảm nhẹ 0,51% so với 50.065 
triệu đồng cùng kỳ năm trước. Nguyên nhân là do khoản 
Doanh thu chưa thực hiện ngắn hạn là tiền cho thuê nhận 
trước đã không còn so với 990 triệu đồng thời điểm năm 
trước. Trong năm, Công ty đã hoàn tất chuyển nhượng 
được một số căn hộ tại chung cư Huỳnh Tấn Phát và dự 
án SWANBAY, kết chuyển khoản mục Doanh thu chưa 
thực hiện ngắn hạn thành Doanh thu thuần của Công ty.

Nhìn chung, trong tình hình kinh tế vẫn còn nhiều biến 
động khó lượng, việc Công ty có cơ cấu nợ phải trả chiếm 
tỷ trọng thấp giúp cho PXL không bị áp lực về gánh nặng 
tài chính, điều này giúp cho Công ty tập trung hơn vào 
phát triển nội lực, nâng cao hoạt động sản xuất kinh 
doanh trong thời gian tới.

ĐVT: Triệu đồng

100,00%

0,00%

31/12/2022

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

100,00%

0,00%

31/12/2023

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Ban lãnh đạo Long Sơn PIC luôn chú trọng xây dựng hệ thống quản trị hiệu quả và chính sách quản lý phù hợp, lấy 
việc tận dụng tối đa nguồn lực, phát huy thế mạnh và năng lực làm kim chỉ nam. Nhờ đó, PXL không chỉ khai thác tối 
ưu tiềm năng sẵn có mà còn tạo động lực mạnh mẽ cho sự phát triển bứt phá trong tương lai.

Trong năm 2023, Công ty có sự thay đổi trong cơ cấu tổ chức, cụ thể như sau:

	» Thông qua việc miễn nhiệm chức vụ Thành viên Ban Kiểm soát đối với bà Đặng Thị Thúy Kiều kể từ ngày 16/6/2023.

	» Thông qua việc miễn nhiệm chức vụ Trưởng Ban Kiểm soát đối với Ông Lê Huy kể từ ngày 03/7/2023.

	» Thông qua việc bổ nhiệm chức vụ Trưởng Ban Kiểm soát đối với Ông Lê Anh Đức kể từ ngày 03/07/2023.

Trong năm 2023, Ban Tổng Giám đốc đã tập trung công tác quản lý điều hành sản xuất kinh doanh, tập trung vào một 
số việc như sau:

	» Chú trọng công tác tìm kiếm và lựa chọn các đối tác hợp tác đầu tư phù hợp với chiến lược phát triển của doanh 
nghiệp.

	» Nâng cao hiệu quả công tác kiểm soát kế hoạch tài chính, đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh 
luôn được cân đối.

	» Công ty luôn hướng đến xây dựng môi trường làm việc an toàn, thân thiện và gắn bó lâu dài với cán bộ nhân viên. 
Đồng thời, các chính sách chăm lo đời sống cho cán bộ nhân viên được triển khai hiệu quả, góp phần giữ chân 
nhân tài và tạo động lực cho sự gắn bó lâu dài với Công ty.
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024

STT Các chỉ tiêu
Thực hiện năm 2023

(tỷ đồng)
Kế hoạch năm 2024

(tỷ đồng)

1 Tổng doanh thu 23,967 22,098

2 Lợi nhuận trước thuế 0,896 2,338

3 Thuế TNDN 0,364 0,467

4 Lợi nhuận sau thuế 0,532 1,870
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT REPORT OF 2020 (continued)

DETERMINATION OF KEY FIELDS

Based on the synthesis of concerns of the Company and related parties on economic - environmental - social 
issues, Gemadept identifies key areas in the sustainable development strategy, from which introduces specific 
policies and action plans to step by step realize the goals of the Company’s sustainable development strategy, 
meeting the expectations of the parties.

Sustainable  
economic growth

Sustainable 
 social building

Environmental 
protection

ECONOMIC EFFICIENCY

Direct economic efficiency

 » GEMADEPT BRINGS SUSTAINABLE ECONOMIC VALUES TO SHAREHOLDERS AND INVESTORS

The year 2020 is considered a particularly difficult year for the whole economy under the impact of the Covid-19 
pandemic, natural disasters and geopolitical issues. Facing the difficulties and challenges of the economy, in 
the past year, with the relentless efforts and timely, flexible and correct directions of the Board of Management, 
Gemadept has achieved positive results.

In 2020, the Company recorded the net revenue of VND 2,606 billion and profit before tax of VND 513 billion, 
exceeding the plan level under both scenarios approved by the AGM of 2020. 

The total value of cash dividends Gemadept has paid to shareholders in the period of 2018 - 2020 is as below. The 
Company has paid dividends to shareholders on time according to the resolution of the General Meeting of Shareholders.

SEQ CONTENT PERFORMANCE AMOUNT (VND) NOTES

1
2016 dividend and special 
dividend

28/03/18 2,306,215,656,000

Dividend including  
personal income tax 

2 2017 dividend 28/09/18 445,387,435,500

3 2018 dividend 15/11/19 445,387,435,500

4 2019 dividend 23/09/20 296,924,957,000

Total  3,493,915,484,000  

 » GEMADEPT COMPLIES WITH THE STATE’S 
GUIDELINES AND POLICIES TOWARDS 
THE MACRO ECONOMY AND THE SECTOR 
ECONOMY

Accompanying Vietnam to start-up, with 
the enterprise size increasing hundreds of 
times compared to the time of equitization, 
Gemadept has been in the Top 1,000 enterprises 
contributing most to the national budget for 
many years. In 2020, the Company fulfilled tax 
obligations equivalent to VND 314 billion.

Gemadept ensures strict compliance and 
transparency to the State’s guidelines and policies 
related to macroeconomics, the economy of the 
port operation industry, shipping and Logistics 
... Decisions and instructions of the Ministry 
of Transport and other agencies have been 
thoroughly deployed by Gemadept for business 
units throughout the Company and centrally 
managed at the headquarter. 

BUSINESS PERFORMANCE IN 2020 (UNIT: BILLION VND)

Performance in 2019

Plan of 2020 – Scenario 1

Plan of 2020 – Scenario 2

Performance in 2020

Consolidated Revenue
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 » CREATING JOBS FOR THOUSANDS OF EMPLOYEES

Currently, there are more than 1,500 employees working at the head office, subsidiaries and affiliates of the Company. In 
addition, Gemadept also outsources labor in large numbers. Thereby, the Company actively contributes to providing jobs, 
ensuring life and income for thousands of workers and families. 

Moreover, Gemadept is and will continue to develop many new Port and Logistics projects with large scale, requiring human 
resources up to hundreds and thousands of people. Job opportunities for many other employees will continue to be offered 
by Gemadept in the coming period.
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VISION, STRATEGY, PLANS & ORIENTATIONS OF THE 
BOARD OF MANAGEMENT FOR THE PERIOD 2021 - 2025

2021 is the first year Gemadept implements its third 5-year development 
strategy of 2021-2025. With the close assessment of the domestic 

and foreign market situation within the current economic context, 
the strengths, advantages, opportunities, challenges, etc., the Board of 
Management and Board of Directors have given the main orientations in 
the coming period:

Gemadept’s strategy emphasizes the important factors of “effective 
growth” with the requirements of continuing to expand investment to 
achieve growth. However, the expansion must be efficient, the business 
must be profitable; with innovation requirements in both technology 
and corporate governance. The industry and business activities that will 
expand in the next 5 years will form the model of Gemadept Port-Logistics 
integrated ecosystem.

Aiming towards sustainable development, Gemadept has also built a 
strategic map with the balance of 4 groups: Finance - Customers - Process 
- Learning and developing.

Mission: Gemadept will continue to 
operate and develop sustainably in order 
to “Promote economic flows, create 
added value for the country, businesses, 
and partners through the chain of 
outstanding services and solutions”.

Vision: To become the leading 
corporation in Vietnam in the Port-
Logistics integrated ecosystem field

Strategy: : In the period of 2021-2025, 
Gemadept Corporation will implement 
an effective growth strategy to lead the 
market with a diversified and extensive 
Port-Logistics integration system.
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NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM

Nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2024 là hoàn thành việc tăng vốn điều lệ từ 827 tỷ đồng lên 1.761 tỷ đồng để đảm bảo 
năng lực tài chính thực hiện dự án Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn theo quy định đầu tư của UBND tỉnh Bà Rịa – 
Vũng Tàu. Đây là nhiệm vụ kép khi yêu cầu bắt buộc phải có Văn bản của cấp có thẩm quyền cho phép Long Sơn PIC 
tiếp tục là Chủ đầu tư dự án (mới đủ điều kiện tăng vốn).

Đối với nhiệm vụ trọng tâm khác, Long Sơn PIC tập trung các nội dung chính cụ thể như sau:

Đối với dự án Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn

	» Tiếp tục phối hợp với UBND Tỉnh, Các Sở ngành Bà Rịa - Vũng Tàu để thực hiện các thủ tục xin gia hạn 
hoặc điều chỉnh Giấy chứng nhận đầu tư KCN Long Sơn với vai trò Long Sơn PIC vẫn tiếp tục là Chủ đầu 
tư dự án.

	» Thực hiện thủ tục tăng Vốn điều lệ của Công ty để đáp ứng yêu cầu về vốn đối ứng đầu tư dự án theo quy 
định.

	» Triển khai các công việc giai đoạn chuẩn bị đầu tư dự án KCN Long Sơn sau khi có văn bản của UBND tỉnh 
Bà Rịa - Vũng Tàu chấp thuận chủ trương cho Long Sơn PIC tiếp tục làm Chủ đầu tư dự án. Với kế hoạch 
triển khai cụ thể như sau:

•	 Lập quy hoạch phân khu tỷ lệ 1/2000;
•	 Đo vẽ bản đồ địa chính và khái toán chi phí BTGPMB;
•	 Lập dự án đầu tư/dự án đầu tư điều chỉnh;
•	 Lập báo cáo đánh giá tác động môi trường;
•	 Rà phá bom mìn và vật nổ;
•	 Ký quỹ đầu tư.
•	 Triển khai công tác thỏa thuận/đền bù GPMB và san lấp mặt bằng;
•	 Hoàn thiện cơ sở hạ tầng và nhân sự Ban điều hành dự án.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
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Đối với dự án Long Sơn Building

	» Tiếp tục khởi kiện Công ty Khang Thông, yêu cầu Khang Thông hoàn thành chuyển đổi mục đích sử dụng 
đất cho Dự án để thực hiện các thủ tục xin cấp Giấy chủ quyền sở hữu căn hộ và các sàn TTTM và thực 
hiện các cam kết theo Hợp đồng BCC.

	» Tổ chức hội nghị nhà chung cư lần đầu, bầu Ban quản trị nhà Chung cư và bàn giao quỹ bảo trì cho Ban 
quản trị tòa nhà.

	» Ưu tiên bán toàn bộ sở hữu của Long Sơn PIC tại dự án để thu hồi vốn đầu tư ngay khi đủ điều kiện pháp 
lý hoặc tìm kiếm đối tác chuyển nhượng toàn bộ quyền/sở hữu của Long Sơn PIC tại Dự án.

Đối với dự án SWANBAY, Đồng Nai (24 căn hộ)

	» Chuyển nhượng toàn bộ số lượng căn hộ trong năm 2024 khi thị trường thuận lợi.

Công tác thu hồi nợ

	» Tích cực trong công tác thu hồi vốn với PETROCONs đối với khoản công nợ THE VISSAI đã thanh toán 
khoản chuyển nhượng vốn góp tại PVNC. Tập trung đôn đốc để cấn trừ thu hồi công nợ PVNC thanh toán 
đúng hạn đối với khoản công nợ còn lại theo đúng thỏa thuận.

Công tác thu hồi vốn góp tại doanh nghiệp/ dự án

	» Tìm kiếm đối tác đủ năng lực và triển khai kế hoạch thoái vốn tại các doanh nghiệp Công ty đang tham gia 
góp vốn như: PVC-Bình Sơn, PVC-SG, PVC- Metal, PVC-Kinh Bắc và Công ty CP Khách sạn Lam Kinh.

Đối với dự án Khách sạn Dầu khí Kinh Bắc, Khu nhà ở thương mại Tương Bình Hiệp, các khoản công 
nợ của PVNC, Công ty Khang Gia, Công ty Nam Long, Công ty Siêu Thành

	» Tiếp tục phối hợp với cơ quan chức năng (Tòa án, Cơ quan Cảnh sát điều tra) trong việc xử lý sai phạm 
của các bên liên quan để thu hồi tiền và tài sản bị chiếm dụng bất hợp pháp về cho Long Sơn PIC. 

Tìm kiếm cơ hội đầu tư/ hợp tác đầu tư các dự án

	» Long Sơn PIC nghiên cứu đầu tư 01 Khu công nghiệp/Nhà ở xã hội/khu đô thị theo hình thức tham gia 
góp vốn/thành lập doanh nghiệp dự án.
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1. Giải trình chi tiết các khoản công nợ này, bao gồm:

	» Nợ phải thu liên quan đến Hợp đồng hợp tác kinh doanh, góp vốn đầu tư vào dự án Chung cư Nam An, Quận Tân 
Phú, TP.HCM với giá trị góp vốn là 8.000.000.000 đồng trong thời hạn 03 năm và phân chia lợi nhuận cố định 13%/
năm. Đến nay, Hợp đồng hợp tác kinh doanh đã đến thời hạn phân chia lợi nhuận, nhưng Công ty TNHH Siêu 
Thành là Chủ đầu tư hiện đang bị cơ quan quản lý xây dựng xử phạt hành chính dẫn đến tạm dừng thi công trên 
công trường, dự án chưa thể hoàn thành để bán hàng, thu tiền và phân chia lợi nhuận nên Công ty TNHH Siêu 
Thành vẫn chưa hoàn trả lại tiền góp vốn đầu tư cho Công ty và lợi nhuận hợp tác đầu tư theo quy định của hợp 
đồng hợp tác đầu tư và xác nhận góp vốn. Công ty đã tiến hành các thủ tục khởi kiện ra tòa án có thẩm quyền để 
giải quyết, thu hồi công nợ. Hiện Công ty đang trong quá trình theo đuổi vụ kiện theo tiến trình của Tòa án. 

	» Đối với khoản nợ phải thu Công ty cổ phần Tổng công ty Xây lắp Dầu khí Nghệ An (“PVNC”) liên quan đến hợp 
đồng chuyển nhượng cổ phần tại Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí 12/9 (nay là Công ty CP Xi măng Sông Lam 
2) với số tiền là 69.393.942.920 đồng: Đây là khoản công nợ đã được các bên thống nhất hình thức trả góp hàng 
tháng trong thời hạn 15 năm không tính lãi. Trên cơ sở nội dung đã thống nhất tại cuộc họp ngày 24/5/2019 tại Trụ 
sở của Tập đoàn The Vissai giữa các bên liên quan gồm đại diện của PVC (nay là Petrocons), PVNC, Long Sơn 
PIC và Lãnh đạo Tập đoàn Xi măng The Vissai Ninh Bình thì kể từ tháng 6/2019 Công ty TNHH Tập đoàn Hoàng 
Phát VISSAI sẽ thực hiện thanh toán tiền nhận chuyển nhượng vốn góp tại Xi măng 12/9 cho PVNC hàng tháng 
vào tài khoản của Petrocons để Petrocons và Long Sơn PIC thu hồi/bù trừ công nợ với khoản phải thu PVNC; Công 
ty TNHH Tập đoàn Hoàng Phát VISSAI đã thực hiện thanh toán một phần tiền nhận chuyển nhượng vốn góp tại Xi 
măng 12/9 vào tài khoản của Petrocons và Long Sơn PIC đã thực hiện thu hồi/bù trừ công nợ với PVNC, tuy nhiên 
số tiền VISSAI thanh toán theo tiến độ hàng tháng tính đến thời điểm kiểm toán chưa bù đủ giá trị tiền phải thanh 
toán đang bị chậm, nguyên nhân là do giữa VISSAI và PVNC hiện đang còn khối lượng dở dang liên quan đến 
hợp đồng tổng thầu thi công dây chuyền nhà máy Xi măng Sông Lam 2 (chưa thanh quyết toán). Hiện, Long Sơn 
PIC vẫn đang thường xuyên, tích cực phối hợp với Petrocons, PVNC để giải quyết các vướng mắc có liên quan 
giữa các bên và đôn đốc Công ty TNHH Tập đoàn Hoàng Phát VISSAI thanh toán công nợ đầy đủ, đúng tiến độ.

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI 
Ý KIẾN KIỂM TOÁN

GIẢI TRÌNH Ý KIẾN KIỂM TOÁN NGOẠI TRỪ TRÊN BÁO CÁO TÀI CHÍNH 31/12/2023 
ĐƯỢC KIỂM TOÁN
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	» Đối với khoản phải thu tiền góp vốn (số dư gốc vốn góp còn lại 15.000.000.000 đồng) theo hợp đồng hợp tác kinh 
doanh các sản phẩm và dịch vụ của dự án Khách sạn Dầu khí Kinh Bắc số 56/20210/HĐ/PVC.KBC-PIVLS ngày 
04/12/2010 với Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Dầu khí Kinh Bắc (PVC-KBC): Trong thời gian thực hiện hợp đồng 
HTĐT do PVC-KBC vi phạm hợp đồng, tự ý mang tài sản của hợp doanh là Giấy chứng nhận QSDĐ dự án cầm 
cố, thế chấp cho Ngân hàng PVcombank để vay vốn không vì mục đích phục vụ cho việc đầu tư Dự án nên dự án 
đã ngừng triển khai, tuy nhiên Long Sơn PIC vẫn là bên đồng sở hữu với tỷ lệ 50:50 giá trị quyền sử dụng đất của 
dự án. Đến thời điểm hiện nay, giữa Long Sơn PIC, PVcombank và PVC-KBC vẫn đang trong quá trình tiến hành 
thương thảo, họp bàn để đưa ra phương án xử lý tài sản đảm bảo là quyền sử dụng đất của Dự án và đảm bảo lợi 
ích của các bên có liên quan theo đúng các quy định của pháp luật hiện hành. Dựa trên giá thị trường, giá trị kinh 
tế khi xử lý quyền sử dụng đất của Dự án lớn hơn giá trị mà các bên đã góp theo Hợp đồng hợp tác kinh doanh 
số 56/2010/HĐ/PVC. KBC-PIVLS ngày 04/12/2010 để thanh toán tiền trúng đấu giá quyền sử dụng đất cho UBND 
tỉnh Bắc Ninh nên Công ty đánh giá, tin tưởng khả năng thu hồi số tiền đầu tư góp vốn đang ghi nhận theo giá gốc 
15,0 tỷ đồng là khả quan, có thể thu về giá trị tiền lớn hơn số tiền đang ghi nhận nên Công ty chưa  thực hiện việc 
trích lập dự phòng.

2. Về việc hồi tố số liệu đã ghi nhận trong BCTC năm 2019 đối với khoản tiền là giá trị chênh lệch giữa giá gốc vốn góp 
của Công ty vào Dự án Khu nhà ở thương mại Tương Bình Hiệp, tỉnh Bình Dương (do Công ty Vạn Khởi Thành làm 
chủ đầu tư) so với giá trị mà Công ty Vạn Khởi Thành (“VKT”) cam kết hoàn trả lại, với số tiền chênh lệch đã ghi nhận 
là 9,765 tỷ đồng (tỷ lệ hoàn trả lại là 1,2 lần so với vốn góp ban đầu là 48,825 tỷ đồng): VKT đã vi phạm Biên bản thỏa 
thuận 3 bên ký kết ngày 29/3/2019, không hoàn trả góp vốn cho Long Sơn PIC đúng thời hạn nên căn cứ thỏa thuận tại 
Biên bản 3 bên, Long Sơn PIC đủ cơ sở đơn phương chấm dứt Biên bản thỏa thuận 3 bên đã ký ngày 29/3/2019. Khi 
chấm dứt Biên bản thỏa thuận 3 bên, giá trị góp vốn của Long Sơn PIC vào dự án Tương Bình Hiệp được ghi nhận về 
giá trị vốn góp nguyên giá ban đầu theo HĐHTĐT số 174/2010/HĐHTĐT ngày 28/9/2010 và VKT bị mất khoản tiền 6,0 
tỷ đồng đã đặt cọc cho Long Sơn PIC. Hiện nay, Long Sơn PIC đã yêu cầu VKT cung cấp hồ sơ liên quan của dự án và 
khởi kiện VKT ra tòa án có thẩm quyền về những vi phạm trong HĐHTĐT và Thỏa thuận 3 bên; Song song đó, Công ty 
cũng đang tìm kiếm, đàm phán với các đối tác, nhà đầu tư khác có đủ năng lực tài chính để thực hiện chuyển nhượng/
thoái phần vốn góp tại Dự án này.
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BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH 
NHIỆM VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG (TIÊU THỤ NƯỚC, NĂNG 
LƯỢNG, PHÁT THẢI...)

Long Sơn PIC luôn ý thức được rằng trách nhiệm đối với sự phát triển bền vững của Công ty gắn liền 
với sự phát triển chung của đất nước. Do đó, Công ty thực hiện các chương trình tiết kiệm và sử 
dụng hợp lý mọi nguồn lực năng lượng như điện, nước, nguyên vật liệu trong hoạt động kinh 
doanh, đồng thời nghiêm cấm việc xả rác thải bừa bãi. Những nỗ lực này không chỉ đơn 
thuần là việc tuân thủ các quy định pháp luật về môi trường, kinh tế và xã hội mà còn thể 
hiện sự đóng góp thiết thực của Công ty cho sự phát triển chung của cộng đồng.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG

Công ty luôn đặt mục tiêu xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, thân thiện, và 
an toàn cho toàn thể cán bộ nhân viên. Công ty tin rằng, chỉ khi có môi trường làm việc lý 
tưởng, nhân viên mới có thể phát huy tối đa năng lực và cống hiến hết mình cho sự phát 
triển chung của doanh nghiệp. Để thực hiện mục tiêu, Công ty luôn quan tâm đến đời sống 
tinh thần và vật chất của nhân viên, tạo điều kiện cho họ cân bằng công việc và cuộc sống. 
Đồng thời tạo điều kiện cho cán bộ nhân viên phát triển sự nghiệp, thăng tiến dựa trên năng lực 
và cống hiến tập trung xây dựng văn hóa doanh nghiệp đoàn kết, tương trợ, đề cao tinh thần 
đồng đội và ý thức trách nhiệm.

76 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM CỦA DOANH NGHIỆP ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG 
ĐỊA PHƯƠNG

Công ty luôn ý thức sâu sắc về trách nhiệm đối với cộng đồng và cam kết thực hiện trách nhiệm xã hội một 
cách có trách nhiệm. Ngay trong các quy định nội bộ, Công ty đã phổ biến và khuyến khích toàn thể nhân 

viên thực hiện chương trình tiết kiệm năng lượng. Các hoạt động cụ thể bao gồm tắt đèn, quạt, máy 
tính khi không sử dụng, tắt vòi nước khi không sử dụng và phân loại rác thải hợp lý. Công ty nhận 

thức rõ rằng, việc thực hiện tiết kiệm năng lượng không chỉ đơn giản là tuân thủ các quy định 
pháp luật về môi trường, kinh tế, xã hội. Đây còn là hành động thiết thực góp phần bảo vệ môi 
trường, giảm thiểu tác động tiêu cực đến biến đổi khí hậu, và tạo dựng một môi trường sống 
xanh, sạch, đẹp cho cộng đồng.

Mặc dù còn nhiều hạn chế về điều kiện và nhân lực, Công ty luôn nỗ lực tham gia các hoạt 
động thiện nguyện và các chương trình do địa phương phát động. Công ty luôn khuyến khích 
cán bộ nhân viên tham gia các hoạt động thiện nguyện ngoài giờ làm việc. PXL tin rằng việc 

chung tay góp sức vì cộng đồng không chỉ mang lại lợi ích cho xã hội mà còn góp phần xây 
dựng hình ảnh doanh nghiệp văn minh, có trách nhiệm.
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Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt 
động của Công ty, trong đó có đánh giá liên quan 
đến trách nhiệm môi trường và xã hội

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của 
Ban Tổng Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

PHẦN IV

LONG SƠN PIC

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC
MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

VỀ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Năm 2023 chứng kiến nhiều thách thức bao trùm nền kinh tế toàn cầu, xuất phát từ cuộc xung đột Nga - Ukraine và 
chính sách tiền tệ nới lỏng. Hầu hết các nền kinh tế trên thế giới đều có mức tăng trưởng thấp hơn kỳ vọng do tổng cầu 
giảm. Lạm phát tuy đã hạ nhiệt nhưng vẫn ở mức cao, nhiều quốc gia duy trì chính sách tiền tệ thắt chặt, tăng lãi suất 
để kiềm chế lạm phát. Trong bối cảnh nền kinh tế thế giới trong năm 2023 đầy biến động, Công ty đã nỗ lực và thể hiện 
năng lực khi duy trì được kết quả kinh doanh tương đối so với năm 2022. Để đạt được thành quả này, Ban Tổng Giám 
đốc đã đưa ra những định hướng chỉ đạo phù hợp, linh hoạt, và tinh thần cống hiến của cán bộ công nhân viên. Nhờ 
vậy, Công ty đã đảm bảo an toàn trong sản xuất kinh doanh và tối đa hóa hiệu quả hoạt động.

Trong năm 2023, kết quả SXKD của Long Sơn PIC có tỷ lệ thực hiện so với kế hoạch năm 2023 còn thấp do các nguyên 
nhân chủ yếu sau:

	» Trong năm Công ty đã thực hiện trích lập dự phòng rủi ro đối với một số khoản công nợ phải thu khó đòi dẫn tới chi 
phí tăng lên và lợi nhuận của Công ty giảm đi khoản tương ứng.

	» Tình hình thị trường bất động sản không thuận lợi nên chưa bán/chuyển nhượng được số căn hộ còn lại tại chung 
cư Huỳnh Tấn Phát (47 căn hộ) và dự án SWANBAY (24 căn hộ) theo kế hoạch đầu năm 2023.

	» Công tác thu hồi công nợ tồn đọng, khó đòi, thoái vốn chưa đạt hiệu quả như kỳ vọng, chưa có nguồn thu từ việc 
thoái vốn góp tại doanh nghiệp/dự án để bổ sung vốn cho hoạt động kinh doanh, gồm: Chưa hoàn thành việc 
chuyển nhượng phần vốn góp của Công ty tại PVC – Bình Sơn, tại PVC-Sài Gòn, thoái/thu hồi vốn góp tại dự án 
Khu nhà ở thương mại Tương Bình Hiệp, tỉnh Bình Dương và tại dự án Khách sạn Dầu khí Kinh Bắc, tỉnh Bắc Ninh.

	» Các vụ khởi kiện mà Long Sơn PIC theo đuổi 03 năm nay vẫn chưa có kết quả, phát sinh nhiều tình tiết bất lợi cho 
Long Sơn PIC bên cạnh đó là công nợ với Công ty Cổ phần Địa ốc Khang Gia/hệ sinh thái của Công ty Cổ phần 
Địa ốc Khang Gia vẫn chưa có dấu hiệu có thể thu hồi (do chủ sở hữu/người điều hành các công ty này đã chết 
do covid-19, do đó doanh nghiệp gần như ngừng hoạt động gây khó khăn cho Công ty trong công tác thu hồi..).

Vì những khó khăn, hạn chế trong công tác thu hồi vốn như trên nên trong năm Công ty không thể triển khai đầu tư dự 
án mới, mà phải tiếp tục tập trung tái cơ cấu các khoản mục đầu tư, thực hiện tìm kiến đối tác và các thủ tục thoái vốn 
tại các đơn vị hoạt động không hiệu quả, các dự án chậm triển khai, tập trung toàn bộ nguồn lực tài chính để phục vụ 
công tác hoàn thiện hồ sơ pháp lý để tiến tới thực hiện dự án KCN Long Sơn nên không có doanh thu và lợi nhuận từ 
hoạt động đầu tư kinh doanh bất động sản.

STT Các chỉ tiêu
Kế hoạch năm 2023

(tỷ đồng)
Thực hiện năm 2023

(tỷ đồng)
Tỉ lệ hoàn thành 

KH (%)

1
Tổng doanh thu bán hàng 
CCDV và hoạt động tài chính

50,174 23,967 47,77%

2 Lợi nhuận trước thuế 0,499 0,896 179,51%

3 Thuế TNDN 0,099 0,364 364,45%

4 Lợi nhuận sau thuế 0,399 0,532 133,27%

Các chỉ tiêu chính về hoạt động SXKD đạt được năm 2023:

CÔNG TÁC THỰC HIỆN DỰ ÁN

Xem tại Phần III – Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc

CÔNG TÁC THOẢI VỐN, THU HỒI CÔNG NỢ

Xem tại Phần III – Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc

QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ

Hội đồng quản trị đánh giá cao việc thiết lập và mở rộng các mối quan hệ nhằm tìm kiếm và thu hút nguồn vốn cũng 
như dòng tiền cho Công ty. Việc này đóng vai trò quan trọng trong việc đáp ứng nhu cầu thanh khoản, hỗ trợ cho mục 
tiêu tăng trưởng và phát triển bền vững của doanh nghiệp. Bên cạnh đó, Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt các quy 
định của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước và Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội để đảm bảo thông tin được cung cấp kịp 
thời. Ngoài ra, Long Sơn PIC chú trọng công bố thông tin chính xác và kịp thời đến các cổ đông một cách minh bạch. 
Năm qua, Công ty đã xây dựng, hoàn thiện và nâng cấp mục Quan hệ cổ đông tại website Công ty nhằm giúp cho các 
cổ đông và nhà đầu tư có thể tiếp cận thông tin của PXL một cách dễ dàng và nhanh chóng. Long Sơn PIC tin rằng sự 
minh bạch và rõ ràng trong hoạt động sẽ giúp thu hút và duy trì mối quan hệ tốt đẹp với các nhà đầu tư, tạo thuận lợi 
cho việc huy động vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.

TRÁCH NHIỆM LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Hội đồng quản trị ghi nhận và đánh giá cao hiệu quả của các chính sách cho việc tiết kiệm nguyên liệu và tận dụng hiệu 
quả điện nước. Việc tiếp tục duy trì và phát triển các chính sách góp phần giảm thiểu chi phí, từ đó nâng cao hiệu quả 
hoạt động, tăng lợi nhuận và bảo vệ nguồn tài nguyên và môi trường.
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FINANCIAL SITUATION 

2020 is a year of many challenges, but with great efforts and determination, Gemadept continues to maintain 
stable and sustainable development momentum.

Total assets recorded as of 31/12/2020 reached VND 9,835 billion, a slight decrease of 3% compared to last year, 
mainly due to the depreciation of fixed assets and divestment investments outside the core business to focus 
resources into the Company’s main activities, which are port operations and logistics. Long-term assets account 
for a large proportion, taking 86% of the total asset structure. 

Short-term assets increased by 14.2% compared to the end of 2019, mainly recorded money recovered from 
the withdrawal of long-term investments. Also, during the year, Gemadept accelerated debt collection to stabilize 
cash flow and increase liquidity in the context of market volatility. Accordingly, the average account receivables 
in 2020 have decreased by 9% and the average number of days for collection has improved, decreased by 4 days 
over the same period.  

Long-term assets recorded VND 8,478 billion at the end 
of 2020, a decrease of 5% compared to December 31 of 
2019. This decrease was mainly due to Gemadept divesting 
parts of its long-term investments during the year.

Total liabilities at the end of 2020 were recorded at VND 
3,240 billion, down by 9% compared to the same period in 
2019, mainly due to the reduction of short-term liabilities 
as a result of short-term prepayments from customers, 
at the same time, the total borrowing and finance lease 
liabilities decreased year-over-year. The debt structure was 
maintained stably, balanced between short-term and long-
term liabilities. The Debt-to-Equity ratio decreased from 0.54 
in 2019 to 0.49 by the end of 2020, while also ensuring the 
times interest earned ratio was at a safe level of 4.5 times.  

The Equity, as of December 31, 2020, recorded at VND 6,595 billion, a slight 
increase compared to 2019. In which, charter capital reached VND 3,014 billion, 
increased by 1.5% through the issuance of ESOP following the Resolution of the 
General Meeting of Shareholders dated May 27, 2014. During the year, Gemadept 
has paid cash dividend in 2019 at the rate of 10%, equivalent to VND 1,000 per share. 

In terms of capital structure, the Equity, in comparison to Total assets, is always 
maintained stably to ensure the financial health and efficiency of the business 
activities. As of 31/12/2020, this ratio is 67%, continuing to improve compared to 
the end of 2019. The debt-to-total-assets ratio is maintained at 0.33 times 

FINANCIAL INDICATORS 2020 2019

SOLVENCY UNIT

Current payment

Times

0.78 0.65

Fast payment 0.74 0.61

Cash payment 0.25 0.1

Operational ability

Inventory turnover ratio

Times

21.9 22.7

Receivable turnover ratio 7.3 6.8

Accounts-payable turnover ratio 4.2 4.0

PERFORMANCE INDICATORS

Gross profit margin

%

36% 38%

ROS 16.9% 23.2%

ROE 6.7% 9.4%

ROA 4.4% 6.1%

Cost of goods sold / Net revenue 63.5% 61.7%

General and administrative expenses / Net 
revenue 13.1% 12.5%

Selling expenses / Net revenue 5.3% 5.2%

RISK INDICATORS

Debt to Equity ratio

Times

0.49 0.54

Debt to Total assets ratio 0.33 0.35

Times interest earned ratio 4.50 5.85

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
BUSINESS RESULTS OF 2020 (continued)
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT 
ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Trong năm 2023, HĐQT luôn thực hiện nghiêm túc công tác giám sát, phối hợp chặt chẽ với Tổng Giám đốc trong việc 
thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông. HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư 
Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn thực hiện nghiêm túc công tác giám sát, phối hợp với Tổng Giám đốc trong việc 
thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị và của Đại hội đồng cổ đông trong công tác điều hành hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty. Hội đồng quản trị và Tổng Giám đốc thực hiện đúng chức năng, quyền hạn và 
nhiệm vụ của mình được quy định trong Luật Doanh nghiệp và Điều lệ của Công ty. Nhờ đó, hoạt động sản xuất kinh 
doanh của công ty luôn được đảm bảo theo đúng kế hoạch đề ra, mang lại hiệu quả cao và lợi ích cho các cổ đông. 
HĐQT đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ trong năm 2023 của Ban Tổng Giám đốc như sau:

	» Giám sát tiến độ xây dựng kế hoạch kinh doanh và đưa ra các điều chỉnh khi cần thiết, nhằm đảm bảo kế hoạch 
kinh doanh được xây dựng phù hợp với mục tiêu và chiến lược của từng dự án.

	» Ban Tổng Giám đốc đã hoàn thành báo cáo tài chính đã được kiểm toán và báo cáo thường niên đúng thời hạn 
theo quy định của pháp luật hiện hành.

	» Thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao theo đúng quy định của các Cơ quan quản lý Nhà nước, Điều lệ Công 
ty, các Quy chế nội bộ của Công ty cũng như các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, các Nghị quyết, Quyết định của 
Hội đồng quản trị.

	» Đã chỉ đạo các bộ phận, phòng ban chức năng thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng 
cổ đông và Hội đồng quản trị Công ty, đảm bảo tiến độ và chất lượng công việc.

Về việc thực hiện tăng vốn điều lệ: Mục tiêu của Công ty trong năm 2024 là hoàn thành việc tăng vốn điều lệ từ 827 
tỷ đồng lên 1.761 tỷ đồng để đảm bảo năng lực tài chính thực hiện dự án Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn theo quy 
định đầu tư của UBND tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. Tập trung chỉ đạo triển khai để hoàn thiện hồ sơ pháp lý dự án, ưu tiên 
sử dụng các nguồn lực của Công ty để thực hiện đầu tư dự án Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn, tại xã Long Sơn, 
TP Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu.

Công tác quản lý – tài chính – nhân sự
	» Phối hợp chặt chẽ với các cơ quan chức năng và nhanh chóng hoàn thiện các thủ tục pháp lý cần thiết để đảm bảo 

dự án được triển khai đúng tiến độ. 

	» Tăng cường quản lý rủi ro trong hoạt động kinh doanh nhằm đảm bảo hoạt động kinh doanh diễn ra suôn sẻ.

	» Sắp xếp và phân bổ nguồn lực hợp lý để hoàn thành các nghĩa vụ tài chính đến hạn.

	» Thực hiện chính sách tiết kiệm, tuân thủ các quy định trong quy chế quản lý tài chính và quản lý chi phí của Công ty.

	» Sắp xếp phân bổ nguồn lực hợp lý để đảm bảo hoạt động kinh doanh diễn ra suôn sẻ.

	» Ưu tiên việc kiểm soát thu hồi công nợ để đảm bảo dòng tiền cho hoạt động kinh doanh.

	» Chỉ đạo và phối hợp chặt chẽ với Ban điều hành trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty để hoàn thành 
các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2024.

Công tác tiền lương
	» Cán bộ, công nhân viên được hưởng mức lương phù hợp với năng suất lao động và hiệu quả kinh doanh của công 

ty. Có thành tích xuất sắc trong hoạt động kinh doanh sẽ được khen thưởng kịp thời và công bằng.

	» Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, văn minh, hiện đại. Tạo điều kiện cho người lao động phát triển năng 
lực, kỹ năng và kiến thức chuyên môn.

	» Đảm bảo mức lương và chế độ phúc lợi hấp dẫn để thu hút nhân tài.

Công tác khác
	» Công ty cam kết thực hiện công bố thông tin một cách minh bạch và hiệu quả.

	» Thực hiện hiệu quả công tác chỉ đạo, giám sát Ban điều hành trong quá trình triển khai và tổ chức Nghị quyết Đại 
hội đồng cổ đông thường niên năm 2024, đảm bảo tiến độ và chất lượng đề ra.

	» Tập trung vào phát triển toàn diện để đạt được mục tiêu tăng trưởng bền vững và gia tăng giá trị. Thường xuyên 
rà soát, đánh giá và cập nhật hệ thống quản trị rủi ro phù hợp với tình hình thực tế.

	» Ưu tiên rà soát và xử lý nhanh chóng các vấn đề còn tồn đọng từ năm 2023.

	» Tiếp tục tăng cường công tác kiểm tra, giám sát thực hiện các quy chế, quy định, tính minh bạch trong mọi mặt 
hoạt động của Công ty, đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp luật và quyền lợi hợp pháp của tất cả các cổ đông 
của Công ty.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Các chỉ tiêu
Thực hiện năm 2023

(tỷ đồng)
Kế hoạch năm 2024 

(tỷ đồng)
1 Tổng doanh thu 23,967 22,098

2 Lợi nhuận trước thuế 0,896 2,338

3 Thuế TNDN 0,364 0,467

4 Lợi nhuận sau thuế 0,532 1,870
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Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của 
Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban 
Kiểm soát

Quản trị Công ty

PHẦN V

LONG SƠN PIC

QUẢN TRỊ CÔNG TY
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ORGANIZATION CHART & MANAGEMENT STRUCTURE

SUBSIDIARIES AND 
AFFILIATES

FUNCTIONAL 
DEPARTMENTS

BOARD OF 
MANAGEMENT

BOARD OF DIRECTORS

CONTROL BOARD

GENERAL MEETING OF 
SHAREHOLDERS

BOARD OF MANAGEMENT – CONTROL BOARD - 
BOARD OF DIRECTORS

The Board of Management consists of 11 members; the Control Board 
consists of 5 members and the Board of Directors consists of 5 members.

SEQ FULL NAME TITLE

BOARD OF MANAGEMENT

1 Mr. Do Van Nhan Chairman

2 Mr. Chu Duc Khang Vice Chairman

3 Mr. Phan Thanh Loc Vice Chairman

4 Mr. Do Van Minh Member

5 Ms. Bui Thi Thu Huong Member

6 Ms. Nguyen Minh Nguyet Member

7 Mr. Vu Ninh Member

8 Mr. Bolat Duisenov Non-executive member 

9 Mr. David Do Non-executive member

10 Ms. Ha Thu Hien Non-executive member

11 Mr. Tsuyoshi Kato Non-executive member

CONTROL BOARD

1 Mr. Luu Tuong Giai Chief

2 Ms. Vu Thi Hoang Bac Member

3 Mr. Tran Duc Thuan Member

4 Ms. Phan Cam Ly Member

5 Ms. Tran Hoang Ngoc Uyen Member

BOARD OF DIRECTORS

1 Mr. Do Van Minh General Director 

2 Mr. Pham Quoc Long Deputy General Director

3 Mr. Nguyen Thanh Binh Deputy General Director

4 Mr. Do Cong Khanh Deputy General Director

5 Mr. Nguyen The Dung Deputy General Director

ÔNG LÊ CÔNG TRUNG - THÀNH VIÊN HĐQT KIÊM TỔNG GIÁM ĐỐC

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HĐQT

STT Thành viên Chức vụ

Số lượng CP sở hữu (CP) 
(*)

Tỷ lệ sở hữu Ghi chú
Cá nhân Đại diện

1 Ông Lê Bá Thọ Chủ tịch HĐQT - 3.950.501 4,78% -

2 Ông Lê Công Trung
TV HĐQT kiêm Tổng 
Giám đốc

70 3.950.501 4,78% -

3 Ông Nguyễn Hồng Hải
TV HĐQT không điều 
hành

10.000 7.064.103 8,55% -

4 Ông Bùi Lê Cao Kế
TV HĐQT không điều 
hành

2.000 3.950.502 4,78% -

5 Ông Nguyễn Tiến Dũng
TV HĐQT không điều 
hành

- 3.950.501 4,78% -

Lý lịch Thành viên Hội đồng quản trị:

Đã được trình bày tại Phần II – Mục II – Tổ chức nhân sự

(*) Căn cứ theo Danh sách cổ đông tại ngày 19/03/2024

Tính tại ngày 31/12/2023

Quá trình công tác

2015 – 2018 : Phó TGĐ kiêm phó CT Công ty CP kho vận Miền Nam

2015 – 2018 : Chủ tịch HĐQT Công ty CP vận tải đa phương thức Vietranstimex

2017 – 2021 : TVHĐQT kiêm Tổng GĐ Tổng Công ty CP đường sông Miền Nam

2018 – 2019 : TV HĐQT Công ty CP Dây cáp điện Việt Nam

2020 đến nay : Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư KCN Dầu khí Long Sơn

02/2021 - 04/2022 : Chủ tịch HĐQT Tổng Công ty IDICO - CTCP

04/2022 đến nay : Thành viên HĐQT Tổng Công ty Viglacera - CTCP

05/2022 đến nay : Chủ tịch HĐQT Công ty Hạ tầng GELEX

05/2022 - 31/12/2023 : TV HĐQT kiêm Phó TGĐ Công ty Tập đoàn GELEX

01/01/2024 đến nay : Phó Chủ tịch HĐQT Công ty CP Tập đoàn GELEX.

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

	» Thành viên HĐQT Tổng Công ty Viglacera - CTCP

	» Chủ tịch HĐQT Công ty Hạ tầng GELEX

	» Phó Chủ tịch HĐQT Công ty CP Tập đoàn GELEX

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Cá nhân: 0 CP, chiếm 0% VĐL

	» Đại diện: CTCP Hạ Tầng Gelex: 3.950.501 CP, chiếm tỷ lệ 4,78% VĐL

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

ÔNG LÊ BÁ THỌ

Năm sinh : 1981

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kế toán kiểm toán, Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Chức vụ hiện nay tại công ty : Chủ tịch HĐQT
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Quá trình công tác

07/1998 – 03/1999 :
Nhân viên kế toán Xí nghiệp Cửu Long 1 thuộc Công ty Phát triển và kinh doanh nhà Cửu 
Long - Tổng Công ty Xây dựng số 1

03/1999 – 07/2001 :
Phụ trách kế toán Xí nghiệp Cửu Long 1 thuộc Công ty Phát triển và kinh doanh nhà Cửu 
Long - Tổng Công ty Xây dựng số 1

08/2001 – 01/2004 : Chuyên viên Phòng Tài chính kế toán Tổng Công ty IDICO

02/2004 – 02/2008 :
Trưởng phòng Tài chính kế toán Ban quản lý dự án Nhà máy thủy điện Srok Phu Miêng;
Nhà máy Thủy điện Srok Phu Miêng thuộc Tổng Công ty IDICO 

03/2008 - 03/2010 :
Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Thủy điện Srok Phu Miêng IDICO thuộc Tổng Công ty 
IDICO

04/2010 - 11/2010 : Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Phát triển đường cao tốc Biên Hòa - Vũng Tàu

12/2010 - 06/2011 :
Phó phòng Tài chính kế toán Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu công nghiệp Việt 
Nam (IDICO)

07/2011 - 02/2018 : Kế toán trưởng Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu công nghiệp Việt Nam (IDICO)

03/2018 đến nay : Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty IDICO - CTCP

04/2018 đến nay :
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO;
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Cường Thuận IDICO

04/2018 đến nay : Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn

04/2019 đến nay : Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư xây dựng số 10 IDICO

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

	» Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty IDICO - CTCP

	» Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO

	» Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Cường Thuận IDICO

	» Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư xây dựng số 10 IDICO

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Cá nhân: 10.000 CP, chiếm tỷ lệ 0,01% VĐL

	» Đại diện: Tổng Công ty IDICO- CTCP: 7.064.103 CP, chiếm tỷ lệ 8,54% VĐL

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

ÔNG NGUYỄN HỒNG HẢI

Năm sinh : 1976

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân Kinh tế

Chức vụ hiện nay tại công ty : Thành viên HĐQT

Quá trình công tác

03/2003 – 04/2005 : Chuyên viên Phòng kinh tế - Kế hoạch Công ty Sông Đà 9

04/2005 – 08/2008 : Chuyên viên Phòng kinh tế - Kế hoạch Công ty Cổ phần tư vấn Sông Đà

08/2008 - 10/2009 : Phó Phòng kinh tế - Kế hoạch Công ty Cổ phần tư vấn Sông Đà

10/2009 – 07/2017 : Trưởng Phòng kinh tế - Kế hoạch Công ty Cổ phần tử vấn Sông Đà

07/2017 – 10/2018 :
Trưởng phòng Phát triển kinh doanh Công ty Cổ phần SCiE&C; Công ty Cổ phần tư 
vấn SCI

11/2018 – 05/2020 :

Trưởng phòng Phát triển kinh doanh tại Năng lượng Gelex đồng thời kiêm giữ các chức 
vụ tại các Công ty thành viên như sau:
TV HĐQT kiêm Giám đốc Công ty Cổ phần Năng Lượng Gelex Đắk Lắk
TV HĐQT kiêm Giám đốc Công ty Cổ phần Hạ tầng Gelex Tây Ninh
TV HĐQT Công ty CP năng lượng Gelex Quảng Trị
Giám đốc Công ty TNHH Điện gió Hướng Phùng

06/2022 đến nay : Thành viên HĐQT CTCP Đầu tư KCN Dầu khí Long Sơn

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Cá nhân: 2.000 CP, chiếm tỷ lệ 0,00% VĐL

	» Đại diện: 3.950.502 CP, chiếm tỷ lệ 4,78% VĐL

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

ÔNG BÙI LÊ CAO KẾ

Năm sinh : 1979

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư Kinh tế xây dựng

Chức vụ hiện nay tại công ty : Thành viên HĐQT
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Quá trình công tác

09/1997 – 10/1999 : Kỹ sư xây dựng Công ty Xây Dựng Shimizu (Nhật bản)

10/1999 – 08/2003 : Kỹ sư thiết kế Công ty TNHH Tư vấn Kỹ thuật Nippon Koei (Nhật bản)

09/2003 – 08/2007 :
Trưởng Ban Quản lý Kỹ thuật;
Phó Giám đốc Xí Nghiệp Tư vấn Đầu tư và Thiết kế Xây Dựng,
Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Đô thị và Khu Công Nghiệp Sông Đà (SUDICO)

08/2007 – 01/2014 : Giám đốc Công ty Cổ phần Tư vấn SUDICO

11/2014 – 12/2021 :
Điều phối chung Dự án kiêm Trưởng nhóm Kỹ sư Đất nền, Công ty POSCO E&C (Hàn 
Quốc)

01/2022 đến nay : Giám đốc dự án Công ty VINA E&C

06/2022 đến nay : Thành viên HĐQT CTCP Đầu tư KCN Dầu khí Long Sơn

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

	» Giám đốc dự án Công ty VINA E&C

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Cá nhân: 0 CP, chiếm tỷ lệ 0,00% VĐL

	» Đại diện: CTCP Hạ Tầng Gelex: 3.950.501 CP, chiếm tỷ lệ 4,78% VĐL

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

ÔNG NGUYỄN TIẾN DŨNG

Năm sinh : 1974

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ Xây Dựng Công trình Dân Dụng và Công Nghiệp                                                                       

Chức vụ hiện nay tại công ty : Thành viên HĐQT

RÀ SOÁT DANH SÁCH THAY ĐỔI THÀNH VIÊN HĐQT TRONG NĂM: Không có thay đổi

CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: Không có

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐÔNG QUẢN TRỊ:

Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm

	» Hội đồng quản trị đã lãnh đạo Công ty hoạt động hiệu quả, bảo toàn vốn và gia tăng giá trị cho cổ đông.

	» Hội đồng quản trị đã phối hợp chặt chẽ, kịp thời và định kỳ với Ban Tổng Giám đốc điều hành và Ban Kiểm soát 
để đảm bảo thực hiện hiệu quả các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và của Hội đồng quản trị đối với Công ty.

	» Hội đồng quản trị luôn nỗ lực nâng cao hiệu quả hoạt động thông qua việc nghiên cứu, thảo luận và đưa ra ý kiến 
chỉ đạo kịp thời đối với các đề xuất của Ban Tổng Giám đốc.

	» HĐQT luôn thực hiện thảo luận cẩn thận, thông báo đầy đủ thông tin và đảm bảo các quyết định được đưa ra tuân 
thủ quy định, phù hợp với lợi ích chung của Công ty.

	» Công ty luôn thực hiện nghiêm túc việc chấp hành các nghị quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT và các quy định của Nhà 
nước. Các nghị quyết được triển khai đầy đủ, kịp thời, đảm bảo hiệu quả và tuân thủ đúng quy định.

	» Với tinh thần trách nhiệm cao, Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện tốt vai trò của mình trong việc quản lý, điều 
hành Công ty, đảm bảo lợi ích cho cả Công ty và cổ đông.

Nêu cụ thể số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Chức vụ
Số buổi họp HĐQT 

tham dự
Tỷ lệ tham dự 

họp
Lý do không 

tham dự

1 Ông Lê Bá Thọ Chủ tịch HĐQT 4/4 100% -

2 Ông Lê Công Trung
TV HĐQT kiêm Tổng 
Giám đốc

4/4 100% -

3 Ông Nguyễn Hồng Hải TV HĐQT 4/4 100% -

4 Ông Bùi Lê Cao Kế
TV HĐQT không điều 
hành

4/4 100% -

5 Ông Nguyễn Tiến Dũng
TV HĐQT không điều 
hành

4/4 100% -
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Nêu nội dung và kết quả của các cuộc họp

Hội đồng quản trị đã tổ chức 04 phiên họp. Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành tương ứng 
như sau:

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT
Số Nghị quyết/Quyết 

định
Ngày Nội dung

Tỷ lệ thông qua 
(%)

1 05/NQ-HĐQT 10/01/2023
Nghị quyết v/v thông qua phương án/nguồn 
chi cho NLĐ, TV.HĐQT và TV.BKS Công ty 
nhân dịp Tết Nguyên đán Quý Mão năm 2023

100

2 08/NQ-HĐQT 14/03/2023

Nghị quyết v/v phê duyệt một số chỉ tiêu kế 
hoạch SXKD và Đầu tư năm 2023 của Công 
ty Long Sơn PIC để phục vụ Báo cáo của 
Người đại diện phần vốn góp cho cổ đông lớn

100

3 11/NQ-HĐQT 18/4/2023
Nghị quyết v/v thông qua Kế hoạch tổ chức 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2023

100

4 12/QĐ-HĐQT 18/4/2023
Quyết định v/v gia hạn thời gian tổ chức họp 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2023

5 15/NQ-HĐQT 19/5/2023
Nghị quyết v/v thông qua tài liệu và công tác 
tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 của 
PVC – Bình Sơn

100

6 18/NQ-HĐQT 23/5/2023
Nghị quyết v/v thông qua Dự thảo tài liệu họp 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2023

100

7 37/NQ-HĐQT 23/6/2023
Nghị quyết v/v thông qua các nội dung trình 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 của PVC – 
Bình Sơn

100

8 38/NQ-HĐQT 23/6/2023
Nghị quyết v/v thông qua đề cử bổ sung nhân 
sự thành viên HĐQT và thành viên BKS Công 
ty PVC – Bình Sơn nhiệm kỳ 2023-2028

100

9 41/NQ-HĐQT 05/7/2023

Nghị quyết v/v lựa chọn Công ty kiểm toán 
độc lập và ký hợp đồng dịch vụ kiểm toán 
BCTC năm 2023 của Công ty CP Đầu tư KCN 
Dầu khí Long Sơn

100

10 45/NQ-HĐQT 20/12/2023

Nghị quyết v/v thông qua các nội dung trình 
ĐHĐCĐ bất thường năm 2023 của Công ty 
CP Đầu tư và Xây lắp Dầu khí Sài Gòn (PVC-
SG)

100

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP: 

Không có

KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ: 

Không có

DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO VỀ 
QUẢN TRỊ CÔNG TY: 

Không có

30 31Annual report 2020 Gemadept Corporation

PROPORTION OF OWNERSHIP OF VOTING SHARES 
OF EACH MEMBER OF THE BOARD OF MANAGEMENT, 
GENERAL DIRECTOR, DEPUTY GENERAL DIRECTORS, CHIEF 
ACCOUNTANT AND OTHER MANAGERS

SEQ FULL NAME TITTLE NUMBER OF SHARES OWNED RATIO (%)

 BOARD OF MANAGEMENT 5,498,690 1.86%

1 Do Van Nhan Chairman 1,459,924 0.49%

2 Chu Duc Khang Vice Chairman 742,437 0.25%

3 Phan Thanh Loc Vice Chairman - 0.00%

4 Do Van Minh Member 1,503,000 0.51%

5 Bui Thi Thu Huong Member 322,518 0.11%

6 Nguyen Minh Nguyet Member 825,012 0.28%

7 Vu Ninh Member 645,799 0.22%

8 Bolat Duisenov Member -  0.00%

9 David Do Member -   0.00%

10 Tsuyoshi Kato Member -  0.00%

11 Ha Thu Hien Member -   0.00%

 BOARD OF DIRECTORS 1,006,265 0.34%

1 Do Van Minh General Director (as above) -  -

2 Pham Quoc Long Deputy General Director 140,000 0.05%

3 Nguyen Thanh Binh Deputy General Director 426,759 0.14%

4 Nguyen The Dung Deputy General Director 371,504 0.13%

5 Do Cong Khanh Deputy General Director 68,002 0.02%

 CONTROL BOARD 438,184 0.15%

1 Luu Tuong Giai Chief 119,660 0.04%

2 Vu Thi Hoang Bac Member 88,510 0.03%

3 Phan Cam Ly Member -   0.00%

4 Tran Duc Thuan Member 230,014 0.08%

5 Tran Hoang Ngoc Uyen Member -   0.00%

 TOTAL 6,943,139 2.35%

LIST OF TREASURY STOCK TRANSACTIONS 
PERFORMED IN 2020 INCLUDING TRANSACTION TIME, 
TRANSACTION PRICE AND TRANSACTION OBJECT
During the year, there were no transactions of treasury shares.

TIME CHART OF CHARTER CAPITAL INCREASE FROM EQUITIZATION OF GEMADEPT

THE PROCESS OF INCREASING CHARTER CAPITAL SINCE 
EQUITIZATION

* During the year, the Company increased its charter capital from VND 2,969,249,570,000 to VND 
3,013,779,570,000 by issuing shares under the ESPP program for employees in accordance with Board 
Resolution No. 111/NQ-HDQT-2020 dated December 8, 2020 and received the 25th Change of Business 
Identity Certificate issued by the Department of Planning and Investment of Ho Chi Minh City on January 
28, 2021.
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BAN KIỂM SOÁT

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP 

sở hữu (CP) (*)
Tỷ lệ sở hữu 

(*)
Ghi chú

1 Ông Lê Anh Đức Trưởng BKS 0 0,00%

Bổ nhiệm TV BKS từ 
16/06/2023

Bổ nhiệm Trưởng BKS 
03/7/2023

2 Ông Lê Huy
Thành viên 
BKS

0 0,00%

Bổ nhiệm Trưởng BKS từ ngày 
28/06/2022;

Thôi làm Trưởng BKS từ 
03/7/2023

3 Bà Phạm Thị Huyền Anh
Thành viên 
BKS

0 0,00% Bầu lại TV BKS 28/06/2022

4 Bà Đặng Thị Thúy Kiều
Thành viên 
BKS

0 0,00% Miễn nhiệm 16/6/2023

Lý lịch Ban Kiểm soát:

Quá trình công tác

11/2018 – 04/2022 : Chuyên viên tư vấn cấp cao Công ty TNHH Deloitte Việt Nam

04/2022 đến nay : Chuyên viên Kiểm toán nội bộ Công ty Cổ phần GELEX

07/2023 đến nay : Trưởng Ban Kiểm soát CTCP Đầu từ Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn

ÔNG LÊ ANH ĐỨC

Năm sinh : 1973

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ Quản lý Tài chính – Kế toán

Chức vụ hiện nay tại công ty : Trưởng Ban Kiểm soát

Tính tại ngày 31/12/2023

(*) Căn cứ theo Danh sách cổ đông tại ngày 19/03/2024

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

	» Chuyên viên Kiểm toán nội bộ Công ty Cổ phần GELEX

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Cá nhân: 0 CP, chiếm tỷ lệ 0,00% VĐL

	» Đại diện: 0 CP, chiếm tỷ lệ 0,00% VĐL

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có



96 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 97CTCP ĐẦU TƯ KHU CÔNG NGHIỆP DẦU KHÍ LONG SƠN

Quá trình công tác

09/2007 – 04/2008 : Kế toán viên Chi nhánh Công ty CP Xây Lắp Dầu Khí tại TP. Hồ Chí Minh

05/2008 - 07/2008 :
Kế toán viên tại Ban chuẩn bị đầu tư KCN dịch vụ Dầu khí Tiền Giang – Tổng Công ty CP 
Xây Lắp Dầu Khí Việt Nam

08/2008 - 12/2009 : Kế toán viên Công ty CP Xây Lắp Dầu Khí Miền Nam tại TP. Hồ Chí Minh

01/2010 - 10/2014 : Kế toán viên Công ty CP Đầu tư và Xây Lắp Dầu Khí Sài Gòn tại TP. Hồ Chí Minh

11/2014 - 04/2015 : Kế toán viên Công ty CP Đầu tư KCN Dầu Khí Long Sơn tại TP. Hồ Chí Minh

05/2015 đến nay :
Chuyên viên phòng Kinh doanh Công ty CP Đầu tư KCN Dầu Khí Long Sơn tại TP. Hồ Chí 
Minh

06/2022 đến nay : Thành viên Ban kiểm soát Công ty CP Đầu tư KCN Dầu Khí Long Sơn

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

	» Chuyên viên phòng Kinh doanh Công ty CP Đầu tư KCN Dầu Khí Long Sơn tại TP. Hồ Chí Minh

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Cá nhân: 0 CP, chiếm tỷ lệ 0,00% VĐL

	» Đại diện: 0 CP, chiếm tỷ lệ 0,00% VĐL

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 
	» Kế toán trưởng Công ty TNHH Điện gió Hướng Phùng

	» Kế toán trưởng Công ty TNHH Năng lượng Gelex Quảng Trị

	» Thành viên Ban Kiểm toán nội bộ Công ty Cổ phần Đầu tư Nước sạch Sông Đà

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	» Cá nhân: 0 CP, chiếm tỷ lệ 0,00% VĐL

	» Đại diện: 0 CP, chiếm tỷ lệ 0,00% VĐL

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

BÀ PHẠM THỊ HUYỀN ANH

Năm sinh : 1968

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Chức vụ hiện nay tại công ty : Thành viên Ban Kiểm soát

BAN KIỂM SOÁT

Lý lịch Ban Kiểm soát:

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT

ÔNG LÊ HUY

Năm sinh : 1980

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Chức vụ hiện nay tại công ty : Thành viên Ban Kiểm soát

Quá trình công tác

02/2004 - 12/2016 :  Kế toán Báo Hà Nội Mới

01/2007 - 10/2010:   : Trợ lý Kiểm toán viên Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán Hà Nội

01/2009 - 10/2010:  :  Trưởng nhóm Kiểm toán Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán Hà Nội

10/2010 - 04/2019 :  : Trưởng phòng nghiệp vụ Công ty TNHH Kiểm toán Việt Nhất - CN Hà Nội

05/2019 - nay: : Kế toán trưởng Công ty TNHH Điện gió Hướng Phùng

09/2019 - 05/2020:  : Phụ trách kế toán Công ty TNHH MTV Năng lượng Gelex

10/2019 - nay : Kế toán trưởng Công ty TNHH Năng lượng Gelex Quảng Trị

01/2020 - nay : Thành viên Ban Kiểm toán nội bộ Công ty Cổ phần Đầu tư Nước sạch Sông Đà

06/2022- 07/2023: : Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Đầu tư KCN Dầu Khí Long Sơn

 07/2023 - nay : Thành viên Ban kiểm soát Công ty CP Đầu tư KCN Dầu Khí Long Sơn



98 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023 99CTCP ĐẦU TƯ KHU CÔNG NGHIỆP DẦU KHÍ LONG SƠN

BAN KIỂM SOÁT

RÀ SOÁT DANH SÁCH THAY ĐỔI THÀNH VIÊN BKS TRONG NĂM

STT Thành viên Chức vụ Bổ nhiệm/
miễn nhiệm

1 Ông Lê Anh Đức Trưởng BKS
Bổ nhiệm TV BKS từ 16/06/2023

Bổ nhiệm Trưởng BKS từ 03/7/2023

2 Ông Lê Huy Trưởng BKS
Bổ nhiệm Trưởng BKS từ ngày 28/06/2022;

Thôi làm Trưởng BKS từ 03/7/2023

3 Bà Đặng Thị Thúy Kiều Thành viên BKS Miễn nhiệm từ 16/6/2023

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

Đánh giá hoạt động 
của Hội đồng quản trị 
trong năm

Trong năm 2023, BKS tổ chức 02 buổi họp thường kỳ và các buổi trao đổi, thảo luận, 
thống nhất một số nội dung hoạt động của BKS, các vấn đề phát sinh cũng như trao 
đổi công tác chuyên môn với sự tham gia của đầy đủ các thành viên BKS. Tổng kết nội 
dung chính trong các cuộc họp của BKS trong năm 2023 như sau:

	» Lên kế hoạch thực hiện các công việc BKS trong năm 2023;

	» Tổ chức cuộc họp bầu Trưởng BKS;

	» Thống nhất cách thức giám sát, phối hợp với các bộ phận trong Công ty và với các 
bộ phận khác trong hệ thống;

	» Rà soát các công việc đã được thống nhất và phân công giữa các thành viên.

Ngoài ra đại diện BKS cũng tham gia các cuộc họp trực tiếp của HĐQT để nắm bắt kịp 
thời các định hướng, chỉ đạo của HĐQT về tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty, 
đóng góp ý kiến về các vấn đề thuộc chức năng, nhiệm vụ của BKS. BKS đã thực hiện 
kiểm soát đối với các hoạt động của Công ty trong năm 2023 cụ thể như sau:

	» Kiểm tra, giám sát việc thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và Nghị quyết/Quyết 
định của HĐQT, giám sát việc chấp hành pháp luật, Điều lệ Công ty, các quy chế, 
quy trình của Công ty;

	» Thẩm định báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh định kỳ, BCTC năm 2023, BCTC 
bán niên năm 2023, báo cáo đánh giá công tác quản lý của HĐQT;

	» Đánh giá hệ thống kiểm soát nội bộ và đề xuất kiến nghị nhằm nâng cao hiệu quả 
hoạt động của hệ thống kiểm soát nội bộ;

	» Thực hiện trao đổi với kiểm toán độc lập, kiểm toán nội bộ về kết quả kiểm toán và 
các vấn đề cần quan tâm trong hệ thống kiểm soát nội bộ;

	» Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh (“SXKD”), 
công tác quản lý, điều hành chung trong năm 2023;

	» Đưa ra kiến nghị với HĐQT/Ban Tổng giám đốc về quản trị, điều hành của Công ty.

HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA BKS ĐỐI VỚI HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ CỔ ĐÔNG

•	 HĐQT đã thực hiện đầy đủ các cuộc họp định kỳ cũng như kịp thời 
lấy ý kiến các nội dung theo thẩm quyền bằng văn bản để thống 
nhất, định hướng phát triển và chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh 
doanh, đảm bảo tính kịp thời, phù hợp thực tiễn. Các phiên họp 
HĐQT có số lượng các thành viên tham gia đảm bảo theo đúng quy 
định, nội dung các cuộc họp được ghi chép đầy đủ, phản ánh đúng 
diễn biến cuộc họp và được lưu trữ tại Công ty.

•	 Các vấn đề thông qua trong các cuộc họp hay lấy ý kiến các nội 
dung theo thẩm quyền bằng văn bản đều được ban hành bằng các 
Nghị quyết/Quyết định để giao nhiệm vụ cho Ban điều hành. Các 
Nghị quyết/Quyết định của HĐQT được ban hành đúng chức năng, 
quyền hạn và phù hợp với Nghị quyết của ĐHĐCĐ, tuân thủ Luật 
Doanh nghiệp cũng như các quy định hiện hành của pháp luật.

•	 HĐQT đã thực hiện chỉ đạo, giám sát hoạt động của Ban điều hành 
trong việc triển khai thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ;

•	 Các thành viên HĐQT đều có tinh thần trách nhiệm, phát huy được 
vai trò quản lý, điều hành doanh nghiệp.

•	 Ban TGĐ đã chỉ đạo Công ty triển khai đầy đủ, kịp thời các Nghị 
quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT, nỗ lực duy trì hoạt động 
kinh doanh của Công ty trong bối cảnh thị trường khó khăn; chủ 
động lập kế hoạch quản lý, điều hành kinh doanh, phát huy hiệu 
quả bộ máy tổ chức và quản lý doanh nghiệp;

•	 Ban TGĐ và các cán bộ quản lý nghiêm túc tuân thủ các quy định 
về công bố thông tin theo đúng quy định của pháp luật.

Kết quả giám sát hoạt động của HĐQT

Kết quả giám sát hoạt động của 
Ban Tổng Giám đốc
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VISION, STRATEGY, PLANS & ORIENTATIONS OF THE 
BOARD OF MANAGEMENT FOR THE PERIOD 2021 - 2025

2021 is the first year Gemadept implements its third 5-year development 
strategy of 2021-2025. With the close assessment of the domestic 

and foreign market situation within the current economic context, 
the strengths, advantages, opportunities, challenges, etc., the Board of 
Management and Board of Directors have given the main orientations in 
the coming period:

Gemadept’s strategy emphasizes the important factors of “effective 
growth” with the requirements of continuing to expand investment to 
achieve growth. However, the expansion must be efficient, the business 
must be profitable; with innovation requirements in both technology 
and corporate governance. The industry and business activities that will 
expand in the next 5 years will form the model of Gemadept Port-Logistics 
integrated ecosystem.

Aiming towards sustainable development, Gemadept has also built a 
strategic map with the balance of 4 groups: Finance - Customers - Process 
- Learning and developing.

Mission: Gemadept will continue to 
operate and develop sustainably in order 
to “Promote economic flows, create 
added value for the country, businesses, 
and partners through the chain of 
outstanding services and solutions”.

Vision: To become the leading 
corporation in Vietnam in the Port-
Logistics integrated ecosystem field

Strategy: : In the period of 2021-2025, 
Gemadept Corporation will implement 
an effective growth strategy to lead the 
market with a diversified and extensive 
Port-Logistics integration system.
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BAN KIỂM SOÁT

HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA BKS ĐỐI VỚI HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ CỔ ĐÔNG

Sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và 
các bộ phận quản lý khác

44 45Annual report 2020 Gemadept Corporation

NOVEMBER/2020
Volunteer program “Towards the Central”

This is a social activity with the aim to somewhat support the 
people of the Central region to overcome difficulties, gradually 
stabilize the lives after the historic floods, and at the same time 
preserve and promote the benevolent Vietnamese value of “the 
intact leaves protect the tattered ones”. Gemadept Corporation 
cooperated with Nhan Dan Newspaper and BeeGreen Company 
to visit and bring some supports to the heavily damaged areas 
of Ha Tinh province, including the districts of Cam Xuyen, Thach 
Ha, Ky Anh, Can Loc and Quang Binh province. 

Leading the “Top 10 prestigious companies” in the 
logistics industry in 2020

Gemadept Corporation is once again being honored as 
the leading Company in the “Top 10 prestigious logistics 
companies in 2020 - Industry group: International Freight 
Forwarding, Warehouse, and Logistics Services” announced by 
Vietnam Report. 

Complete receiving the STS equipment for the Gemalink 
deep-sea Port project. 

The order of 6 RMQC cranes with a height of 93m, a width of 
27m, weighed more than 1,700 tons/unit has completed its 
reception stage at the project area.

Binh Duong port received 6 RTG cranes 

6 RTG cranes belonging to the Binh Duong Port equipment 
upgrading project started from 2019 have been handed over 
by Mitsui – Japan. Designed with a lifting capacity of 40 tons, 
loading height of 5+1 and width of up to 6+1 container cargo, 
using electricity, combined with advanced port management 

DECEMBER/2020

CJ Gemadept Logistics strengthens its presence in Cai 
Mep – Ba Ria Vung Tau

The strengthening of CJ Gemadept Logistics’ presence in the 
Cai Mep area aims to improve service quality and meet the 
growing connection needs in the region according to the 
criteria of Accuracy - Sufficient – Timely.

Nam Dinh Vu Port welcomed the first vessel call directly 
connecting India – Hai Phong

This is the pioneering vessel for the IVX maritime route 
directly connect India – Hai Phong, operated by ZIM/Gold 
Star Lines with 14,000 DWT of equipment. The service goes 
for 14 days, saving massive time compared to other maritime 
routes transshipped through ports of Singapore, Malaysia, 
and Ho Chi Minh lasting 22 – 30 days.  

Nam Hai ICD provides car package service

Constantly striving to diversify services to meet the needs of 
customers, Nam Hai ICD has set up specialized warehouse 
services for cars. Right after being put into operation, Nam 
ICD successfully received 639 Nissan cars and completed 
the delivery, inspection, storage, maintenance, installation of 
accessories, and cleaning for the customer.

Deploying the largest green energy projects in Ho Chi 
Minh City with SCSC and the largest in Southeast Asia 
with Mekong Logistics

Two rooftop solar power projects with a total capacity 
of nearly 6,000 kWp have been installed and put into 
operation, expected to save 30% - 50% in electricity costs for 
business activities. Moreover, the projects also demonstrate 
Gemadept’s efforts in implementing its commitments 
towards a green, clean, and sustainable development model.  

Gemalink deep-sea Port project welcomes its first trial 
vessel

With the best efforts to focus resources on the key project of 
the Company, Gemalink deep-sea Port project received a trial 
vessel with a tonnage of 157,000 DWT, length overall (LOA) of 
365.98m and width (BEAM) of 51m. The total working time 
was 16 hours and 45 minutes with an average capacity of 40 
moves/hour/crane. The trial operation has been completed 
following the requirements set out. This shows Gemalink 
deep-sea Port is ready for commercial operation from the 
beginning of 2021. 

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
HIGHLIGHTS / OVERVIEW OF GEMADEPT’S 2020 OPERATION  
(continued)

software VTOS, the new equipment is a testament to 
Gemadept’s continuous efforts to optimize operations, cut 
costs, reduce emissions on the environment, shorten cargo 
handling time for shipping lines, and improve quality service.

CJ Gemadept Logistics was honored in the Top 10 
ASEAN Strong Brands 2020

With the wealth of experience and the ability to innovate 
and constantly develop, CJ Gemadept Logistics is one of the 
few rare enterprises in the logistics industry that recorded 
steady growth in 2020 and excelled at outperforming other 
brands to be in the Top 10 ASEAN Strong Brands 2020. 

CJ Gemadept Logistics received the project of 
managing the warehouse of CJ Gemadept

Continuing the plan to expand the warehouse infrastructure, 
CJ Gemadept Logistics has received a new warehouse 
project – CJ Gemadept 550 with an area of more than 
5,000m2 at Citi Group warehouse area – the intersection of 
550, Di An city, Binh Duong province. 

	» Ban Kiểm soát, Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc của Công ty làm việc theo quy chế hoạt động của mỗi tổ 
chức, hoạt động độc lập nhưng thường xuyên có sự phối hợp chặt chẽ, hỗ trợ lẫn nhau trong quá trình thực 
thi nhiệm vụ, vì mục tiêu đưa Công ty ngày càng phát triển, hoạt động kinh doanh hiệu quả.

	» Khi cần thiết, theo yêu cầu nhiệm vụ trong hoạt động SXKD, Trưởng Ban kiểm soát được mời tham dự 
cuộc họp của Hội đồng quản trị thường kỳ/bất thường. Các ý kiến tham gia, thảo luận của Trưởng Ban 
kiểm soát tại cuộc họp đều được đưa ra trao đổi dân chủ và thông qua tại cuộc họp theo đúng quy 
định hiện hành.

	» Ban Tổng Giám đốc luôn tạo điều kiện, chỉ đạo các phòng ban nghiệp vụ phối hợp, cung cấp đầy 
đủ thông tin, tài liệu, chứng từ có liên quan phục vụ cho công tác kiểm tra, kiểm soát và thực 
thi nhiệm vụ của Ban Kiểm soát theo quy định của Điều lệ Công ty và Luật doanh nghiệp 
hiện hành.

	» Sau khi có kết quả làm việc của Ban kiểm soát, Ban kiểm soát đã thông tin kịp thời kết 
quả hoạt động và những kiến nghị cần thiết đến Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám 
đốc Công ty theo quy định. Đồng thời cũng tham khảo ý kiến của Hội đồng quản trị 
về các vấn đề được nêu trong báo cáo trước khi trình lên Đại hội đồng cổ đông 
thường niên.

	» BKS nhận được các tài liệu, thông tin theo quy định của Luật Doanh nghiệp 
về quyền được cung cấp thông tin của Ban Kiểm soát.

	» BKS được mời tham dự và có ý kiến tại các cuộc họp HĐQT, các báo 
cáo, tài liệu và thông tin về các cuộc họp và các nội dung liên quan 
được cung cấp cho BKS một cách đầy đủ, kịp thời.

	» Trong năm 2023, Ban kiểm soát không nhận được kiến nghị hoặc 
yêu cầu kiểm tra nào của cổ đông đối với hoạt động của HĐQT, 
Ban điều hành và cán bộ quản lý trong Công ty.
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NÊU CỤ THỂ SỐ LƯỢNG CÁC CUỘC HỌP BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên HĐQT Chức vụ
Số buổi họp 
HĐQT tham 

dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

Lý do không tham dự

1 Ông Lê Anh Đức Trưởng BKS 2/3 66,67%

Được bầu Thành 
viên BKS kể từ ngày 

16/06/2023; Được bầu 
Trưởng BKS kể từ ngày 

03/07/2023

2 Ông Lê Huy
Trưởng BKS (thôi 
làm Trưởng BKS kể 
từ ngày 03/07/2023)

3/3 100% -

3 Bà Phạm Thị Huyền Anh Thành viên BKS 3/3 100% -

4 Bà Đặng Thị Thúy Kiều Thành viên BKS 2/3 66,67%
Miễn nhiệm thành 

viên BKS kể từ ngày 
16/06/2023

NÊU NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ CỦA CÁC CUỘC HỌP

STT số biên bản Ngày Nội dung

1 Không số 25/05/2023

•	 Thông qua Báo cáo hoạt động Ban kiểm soát năm 
2022 và Kế hoạch hoạt động Ban kiểm soát năm 2023 
trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2023;

•	 Thông qua danh sách các công ty kiểm toán đủ điều 
kiện kiểm toán BCTC năm 2023, kiểm toán các hoạt 
động khác (nếu cần) của Công ty trình ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2023 phê duyệt.

2 01/BB-BKS 03/7/2023
Bầu chức danh Trưởng ban kiểm soát nhiệm kỳ 2022 – 
2027.

3 02/BB-BKS 11/12/2023
Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh 3 Quý đầu năm 
2023, ước thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2023 và kế 
hoạch kinh doanh năm 2024.

BAN KIỂM SOÁT

Ban kiểm soát đã tổ chức 03 phiên họp. Nội dung cụ thể các phiên họp được ban hành tương ứng như sau:
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LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH
ĐVT: Đồng

STT Họ và tên Chức danh Năm 2023

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1 Lê Bá Thọ Chủ tịch 645.373.863

2 Nguyễn Hồng Hải Thành viên 91.666.672

3 Lê Công Trung Thành viên 66.666.672

4 Bùi Lê Cao Kế                             Thành viên độc lập 91.666.672

5 Nguyễn Tiến Dũng Thành viên độc lập 91.666.672

Tổng 987.040.551

TỔNG GIÁM ĐỐC

1 Lê Công Trung Tổng Giám đốc 793.081.820

Tổng 793.081.820

BAN KIỂM SOÁT

1 Lê Anh Đức Trưởng Ban Kiểm soát 44.166.669

2 Lê Huy Thành viên Ban Kiểm soát 66.333.338

3 Phạm Thị Huyền Anh Thành viên Ban Kiểm soát 20.000.004

4 Đặng Thị Thúy Kiều Nguyên thành viên Ban Kiểm soát 15.166.668

Tổng 145.666.679

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI 
ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM 
ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ VỚI NGƯỜI LIÊN QUAN CỦA NGƯỜI 
NỘI BỘ

Không có

GIAO DỊCH GIỮA NGƯỜI NỘI BỘ CÔNG TY, NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA NGƯỜI 
NỘI BỘ VỚI CÔNG TY CON, CÔNG TY DO CÔNG TY NẮM QUYỀN KIỂM SOÁT

Không có

GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA CÔNG TY; HOẶC 
GIỮA CÔNG TY VỚI CỔ ĐÔNG LỚN, NGƯỜI NỘI BỘ, NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 
CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

Không có
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Bên liên quan Mối quan hệ

Công ty Cổ phần Hạ tầng Gelex Cổ đông lớn

Tổng công ty IDICO - CTCP Cổ đông lớn

Công ty Cổ phần Thiết bị Nội ngoại thất Dầu khí Công ty liên kết

Công ty Cổ phần Xây lắp Dầu khí Bình Sơn Công ty liên kết

Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, người quản lý khác và các 
cá nhân than cận trong gia đình của các thành viên này

Ảnh hưởng đáng kể

DANH SÁCH CÁC BÊN LIÊN QUAN

SỐ DƯ VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN

Chỉ tiêu Mối quan hệ Tính chất số dư Năm nay Năm trước

PHẢI THU NGẮN HẠN CỦA KHÁCH HÀNG 91.000.000 91.000.000

Công ty Cổ phần Thiết bị Nội ngoại thất 
Dầu khí

Công ty liên kết
Phải thu khách 
hàng

91.000.000 91.000.000

Phải thu ngắn hạn khác 17.210.534.245 17.210.534.245 

Công ty Cổ phần Thiết bị Nội ngoại thất 
Dầu khí

Công ty liên kết Cổ tức 987.000.000 987.000.000 

Công ty Cổ phần Đầu tư & Xây lắp Dầu 
khí Kinh Bắc

Công ty đầu tư 
khác

Cổ tức 1.223.534.245 1.223.534.245

Tiền góp vốn hợp 
tác

15.000.000.000 15.000.000.000

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI 
ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM 
ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

ĐVT: Đồng

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Để tăng cường hiệu quả trong hoạt động quản trị Công ty, Long Sơn PIC đã áp dụng các giải pháp và kế hoạch như 
sau:

	» Tiếp tục tăng cường công tác kiểm tra, giám sát thực hiện các quy chế, quy định, tính minh bạch trong mọi mặt 
hoạt động của Công ty, đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp luật và quyền lợi hợp pháp của tất cả các cổ đông 
của công ty.

	» Công ty luôn nỗ lực hoàn thiện hệ thống quản trị, áp dụng các thông lệ quản trị tiên tiến và hướng đến các chuẩn 
mực quốc tế. Nhờ đó, hệ thống quản trị hiệu quả sẽ tạo nền tảng vững chắc cho Công ty phát triển bền vững, giảm 
thiểu rủi ro, nâng cao năng lực cạnh tranh và danh tiếng, gia tăng khả năng tiếp cận thị trường vốn, tối đa hóa lợi 
ích cho các bên liên quan.

	» Công ty luôn cập nhật các văn bản, công bố thông tin có liên quan về tình hình quản trị Công ty của Ủy ban chứng 
khoán, Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội và tuân thủ quy định về Công bố thông tin trên thị trường chứng khoán.

	» Cập nhật thường xuyên các kiến thức, thông lệ quốc tế về Quản trị Công ty trong và ngoài nước để cải thiện chuẩn 
mực và thực tiễn thực hành quản trị của PXL.
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Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2023

PHẦN VI
BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
KIỂM TOÁN NĂM 2023

LONG SƠN PIC
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Toàn văn chi tiết của Ý kiến kiểm toán và Báo cáo Tài chính năm 2023 được kiểm toán đã được Công ty cổ 
phần Đầu tư Khu công nghiệp Dầu khí Long Sơn công bố trên thị trường chứng khoán theo quy định của Ủy 
ban Chứng khoán Nhà nước, Sở giao dịch Chứng khoán Hà Nội và được đăng tải chi tiết trên trang thông tin 
điện tử của Công ty mục Quan hệ cổ đông => Báo cáo tài chính 2023
 
Đường dẫn để tải Báo cáo Tài chính 31/12/2023 đã được kiểm toán: 
http://file.fpts.com.vn/FileStore2/File/EzIR/UploadFile/News/2024/03/22/File_1_4361_Bao_cao_tai_
chinh_nam_2023_da_duoc_kiem_toan.pdf.

BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2023 ĐÃ KIỂM TOÁN

48 49Annual report 2020 Gemadept Corporation

FINANCIAL SITUATION 

2020 is a year of many challenges, but with great efforts and determination, Gemadept continues to maintain 
stable and sustainable development momentum.

Total assets recorded as of 31/12/2020 reached VND 9,835 billion, a slight decrease of 3% compared to last year, 
mainly due to the depreciation of fixed assets and divestment investments outside the core business to focus 
resources into the Company’s main activities, which are port operations and logistics. Long-term assets account 
for a large proportion, taking 86% of the total asset structure. 

Short-term assets increased by 14.2% compared to the end of 2019, mainly recorded money recovered from 
the withdrawal of long-term investments. Also, during the year, Gemadept accelerated debt collection to stabilize 
cash flow and increase liquidity in the context of market volatility. Accordingly, the average account receivables 
in 2020 have decreased by 9% and the average number of days for collection has improved, decreased by 4 days 
over the same period.  

Long-term assets recorded VND 8,478 billion at the end 
of 2020, a decrease of 5% compared to December 31 of 
2019. This decrease was mainly due to Gemadept divesting 
parts of its long-term investments during the year.

Total liabilities at the end of 2020 were recorded at VND 
3,240 billion, down by 9% compared to the same period in 
2019, mainly due to the reduction of short-term liabilities 
as a result of short-term prepayments from customers, 
at the same time, the total borrowing and finance lease 
liabilities decreased year-over-year. The debt structure was 
maintained stably, balanced between short-term and long-
term liabilities. The Debt-to-Equity ratio decreased from 0.54 
in 2019 to 0.49 by the end of 2020, while also ensuring the 
times interest earned ratio was at a safe level of 4.5 times.  

The Equity, as of December 31, 2020, recorded at VND 6,595 billion, a slight 
increase compared to 2019. In which, charter capital reached VND 3,014 billion, 
increased by 1.5% through the issuance of ESOP following the Resolution of the 
General Meeting of Shareholders dated May 27, 2014. During the year, Gemadept 
has paid cash dividend in 2019 at the rate of 10%, equivalent to VND 1,000 per share. 

In terms of capital structure, the Equity, in comparison to Total assets, is always 
maintained stably to ensure the financial health and efficiency of the business 
activities. As of 31/12/2020, this ratio is 67%, continuing to improve compared to 
the end of 2019. The debt-to-total-assets ratio is maintained at 0.33 times 

FINANCIAL INDICATORS 2020 2019

SOLVENCY UNIT

Current payment

Times

0.78 0.65

Fast payment 0.74 0.61

Cash payment 0.25 0.1

Operational ability

Inventory turnover ratio

Times

21.9 22.7

Receivable turnover ratio 7.3 6.8

Accounts-payable turnover ratio 4.2 4.0

PERFORMANCE INDICATORS

Gross profit margin

%

36% 38%

ROS 16.9% 23.2%

ROE 6.7% 9.4%

ROA 4.4% 6.1%

Cost of goods sold / Net revenue 63.5% 61.7%

General and administrative expenses / Net 
revenue 13.1% 12.5%

Selling expenses / Net revenue 5.3% 5.2%

RISK INDICATORS

Debt to Equity ratio

Times

0.49 0.54

Debt to Total assets ratio 0.33 0.35

Times interest earned ratio 4.50 5.85

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
BUSINESS RESULTS OF 2020 (continued)

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ KHU CÔNG NGHIỆP DẦU KHÍ LONG SƠN

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023
TP. HCM, ngày 08 tháng 04 năm 2024

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY
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